TONG CONG TY PHAT TRIEN KHU CONG NGHIEP
CONG TY TNHH MOQT THANH VIEN
DICH VU MOI TRUONG
PO THI PONG NAI

~ PHUONG AN CO PHAN HOA
CONG TY TNHH MQT THANH VIEN

DICH VU MOI TRUONG PO THI PONG NAI

DPong Nai, thing 7 nim 2015




MUC LUC

Trang

1. Co s& phap 1y dé xay duwng phuong an c6 phan hoa ......eeeceeeressesesessnssnsessnse 1
2. MUC iU €O PHAN NOA cververeeecsrrserncnsseessessessssssssssnsssssesssessssssssessossssessossessesssss 2
PHAN I: GIGI THIEU CHUNG VE DOANH NGHIEP TRUGC THOT BIEM
CO PHAN HOA . ..coocvrisnnisenncssssssessssssssssssassssssssssssssssssssssssasessassessassssssssassssssssssssssns 3
I. Khii quat chung vé Céng ty TNHH MTYV Dich vu Mbi truong Do thi
DONG NalL.ueeiriniisinnescnrenssssnnnscstasessassssessstssssnssssrsssssssssssssssssssssssssassssassassssassssssssss 3

1. Qua trinh thanh I4p CONG LY ...eeviviiiriieiiireecrrercreee e ae s e s 3

2. GG thiBU V8 CONZ TY v.vvveerveieeereeeeercessressssssseesessssssessssesssssssssessssssssassssses 3

3. Nganh, nghé Kinh dOanh...........c.e.eeeeeeeveveeereeseeeseenesseessesesssesesseseseesseesenns 4

4. Céc san pham dich vu chll Yéu ctia CONG tY....ov.vveeeeereeereeereseeeereseseesesenne 5

5. Qua trinh hinh thanh VA Phat tri8n.........oevveeeeveieieriee e seeeseesssens 5

6. Danh sach Cong ty Me — Cong ty Con ctia T6 hop Téng cong ty Phat trién

Khu cOng NHIEP.....oviiiiiriiieienieetec ettt ssvs e e s aesae s re e sare s sneaeseees 7
IL. Tinh hinh lao d0ng va co cAu t6 ChIC, QUAN 1Y .eeerrecrsererrreassassesessnssassassass 9

L. LAO GONG.....corociriinerrenseiseensesssnsneresssersoisossrsnersesssssassssssrsrasssseseransssasasssessasson 9

2. Co chu tb chuc va GUARSTY .. Bovmn o el moen sfem. L e n L e 9

3. CAC t0 ChiTC AOAN thé ......oe.eeeeeeeeeece s seer e seenenees %, . 12

IIL. Tinh hinh v6n kinh doanh va tai san theo sb sach ké toan ciia Cong ty
tai thoi dIEM 31/12/2014 c.u.vueeerrrecrrerssnsssessssssssssssssessssssssssssesssssssssssessosssonsens 12

1. Nguon VOM oottt ee e e s one et seaees e se e ee s seseses s 12

2. TONG A1 SAN ¢.vvvvvvoreeoeeeseeeeeeeeeseseseseseeseseseseseesseesesesssesseessessssessessseasssens 12

Iv. Ket qua hoat dong sin xuit kinh doanh ciia Cong ty 03 nim truwée khi
co phan B A e e e e T s e N W e T 14

1. Tinh hinh hoat ddng kinh doanh clia CONG ty .......cevvveveververerererereerereeren. 14

2. Tinh hinh tai sén, vén va két qua san xuét kinh doanh cta Cong ty trong

C4C NAM trISEC Khi €8 PhAN NOA. ...t eeee s ees e s es e, 17

3. Nhitng nhan 5 anh hudng dén hoat ddng san xuét kinh doanh cia Cong ty17

V. Dign tich @At @80 31/12/201 8 vuunnceeeeeeeeensseseeemssssssessesssssesessssssssssmsssees 19
VL K IUAN ceurererrrnrasssessassnssessssssessssssssssssssssssssssenssnssssasessesssssssessssssssssasesssone 20
PHAN II: PHUONG AN CO PHAN HOA ..cu.oouuerrerrsrresenssenssssssssssssssssassssanes 21
L. Tinh hinh thirc hin c6 PhAn BOa.u..uucreceessesssssnssensssssssessssessersessssssssssess 21

1. Diéu kién thuan 107 d& 8 phan ROa.......c.cueveeeeeeereeseeressessssee oo sosson, 21



2. Hinh thitc ¢8 PhAn NOa.........cvevvveeieeeeeeseiesisie et ssessessessesessennes
3. Tén va dia chi cONG 1Y CO PHAN......e.veeveireveerrreeaereeseresessssasssssssssseesssaseseens
4. Nganh nghé kinh doanh dir Kién .........cc.ceveeevereeernerereeeressensemnseserensnssecnens
IL Gi4 tri thuwe té phdn von Nha nwée va vén didu 18 Cong ty cb phan.......
1. Gi4 tri thuc té doanh nghiép d& cd phan héa.........cceuvveerrureeeeneneemeeeeseeeene
2. Dy kién chi phi dugc gidm trir vao vén Nha nude khi cb phan héa...........
3. Vén didu 18 va co cAu cd phan phat haAnh..........ccevveereeeereeererecerensenenecnenne.
4. CO CAU VO GIBU L8t eesss e esvesesesesese s s s sssssasssssasesessnsenes
5. Thoi gian, d6i twong va co quan ban CO PRAN.ce.vvvecereeeceereereereseseesesnseeaes
6. Phuong 4n ban cb phan 14n dau va gia san khoi M ..o
7. X0t 1y 1180 BAN €O PhAN «.e.eveeeevevreeeeresees et ses et esesesensens
IIL. Gia tri tai san thue té tai thoi diém 31/12/2014 sau khi x4c dinh lai .....
IV. Dién tich nha, dit ciia Cong ty ¢6 phén vin quan Iy va st dung ...........
V. Phwong 4n tb chitc va quén 1y diéu hanh doanh nghigp ......eecsecuesenceseene
1. Co chu td chirc va quan 1y didu hanh CONG LY ...vevveeereerrereeenereesersereeeens
2. So dd to chire Cong ty ¢b phan Méi truong Sonadezi............... AT « 5« TR
3. Phuong 4n sap x&p bd tri 1ai 180 GONG......cveveeeeeeeerereeeerereie e senaensenenees
VL. Phuong an diu tw va chién lwge phat tri¢n 05 nim sau c6 phin héa....
1. Pinh huéng phat trién ctia CONG tY ....eveeevrerereserrrrerneernerssessessssaesans Lo
2. Vi thé ctia Cong ty va cAc 1 10 AU KibN.....ovevvvvvevecereecreeeerreessseeressesseenann,
3. Chi tiéu san xuét kinh doanh chii yéu 05 nim sau ¢b phan héa..................
4. Céc phuong an du tur sau ¢6 phin ROt .......eveeeereeeeeeeceeeeeeee e,
5. Gidi phap thuc i€ ..cccvveeciiniirierirerenrenee et ee s saesaneone
VIL K&t TuAN — Ki€N NI e.vevrerreereennrnernsssnasessssssssssossessasessssessssesssssassassssesssess
PHAN III: TO CHUC THU'C HIEN PHUONG AN PUQJC DUYET.....o0ue.

PHU LUC

ACAN

401
JCH

1o



PHDCD:
HDQT:
BKS:
CB.CNV:

CNVC-Lb:

HBLD:
TSCD:
TSLD:
SGDCK:
UBND:
BHXH:
CP:
CPH:
HDKD:
QL:
TP:
KCN:

TU VIET TAT

Pai hoi df”mg cd dong.
Hbi dbng quan trj.

Ban kiém soét.

Céan bg co6ng nhén vién.

Cong nhan vién chitc — lao dong.

Hop ddng lao dong.
Tai san ¢b dinh.

Tai sén luu dong.

S& Giao dich Chung khoan.
Uy Ban Nhan Dan.
Bao hiém x4 hdi.

C6 phan.

C6 phan hoa.

Hoat dong kinh doanh.
Quan ly.

Thanh phd.

Khu cong nghiép.

184 8.3 d,,8\3)



PHUONG AN CO PHAN HOA CONG TY TNHH MTV DICH VU MOI TRUGNG DO THI PONG NAI

TONG CONG TY PHAT TRIEN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
KHU CONG NGHIEP Djc 1ap — Tw do — Hanh phiic
C.TY TNHH MTV DICH VU

MOI TRUONG PO THI PONG NAI
Péng Nai, ngay 10 thing 7 nim 2015

PHUONG AN Cco PHAN HOA
CONG TY TNHH MOT THANH VIEN DICH VU MOI TRUONG
po THI PONG NAI

1. Co s& phap ly dé xay dung phwong an
- Nghj dinh sé 59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011 cta Chinh phu vé chuyén

doanh nghiép 100% v6n Nha nudc thanh Cong ty cb phan; =
- Nghi dinh 189/2013/ND-CP ngay 20/11/2013 ctia Chinh phua Stra d6i, bo o
sung mot s6 didu ctia Nghi dinh 59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011 cta Chinh phu vé Al
chuyén doanh nghiép 100% vén Nha nuéc thanh Cong ty c¢d phén; 3
- Thong tu 196/2011/TT-BTC ngay 26/ 12/2011 cta B Tai chinh Huéng dan _G
ban ¢6 phan lan dau va quan ly, si dung tién thu tir ¢b phin hoa cua céc doanh A-

nghiép 100% vén nha nuée thuc hién chuyén d6i thanh cong ty c¢b phan;

- Thong tu 127/2014/TT-BTC ngay 05/9/2014 v/v huéng dan xir ly tai chinh
va xac dinh gia tri doanh nghiép khi thyc hién chuyén doanh nghiép 100% vén nha
nude thanh céng ty c¢d phén;

- Nghi dinh 91/2010/ND-CP ngay 20/8/2010 cua Chinh phi quy dinh chinh
sach d6i v6i ngudi lao dong dbi du khi sdp xép lai Cong ty TNHH mét thanh vién
do Nha nudc lam chu sé hitu;

- Théng tw 33/2012/TT-BLDTBXH ngay 20/12/2012 ctia By Lao dong —
Thuong binh va X& hoi Huéng dan thyuc hién chinh sach ddi véi ngudi lao dong
theo Nghi dinh 59/2011/ND-CP ngay 18/ 7/2011 cua Chinh phii vé chuyén doanh
nghiép 100% vén Nha nudce thanh Cong ty c¢b phan;

- Thong tu 127/2012/TT-BTC ngay 08/8/2012 cta Bo Tai chinh Huéng dan
vé tiéu chudn, didu kién va quy trinh thi tuc céng nhan t6 chirc cung cép dich vu
xac dinh gia tri doanh nghiép.

- Thong tu 26/2013/TT-BTNMT ngay 26/9/2013 cia B Tai nguyén Mbi
truong Hudng din xic dinh dién tich dat loai trir khong tinh vao gia trj doanh

nghlep quy dinh tai Diéu 31 Nghj dmh 59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011 cua Chinh
phti vé chuyén doanh nghiép 100% vén Nha nuéc thanh cong ty c6 phan;

Quyet dinh 1887/QD-UBND ngay 23/6/2014 cta Uy Ban Nhan dan Tinh
Dong Nai vé Quy trinh chuyen Cong ty TNHH MTV Dich vy Méi truong D6 thi
Pong Nai thanh cdng ty co phin;
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PHUONG AN CO PHAN HOA CONG TY TNHH MTV DICH VU MOI TRUGNG PO THI PONG NAI

- Van ban so 6229/UBND-KT ngay 09/7/2014 ciia UBND Tinh Pong Nai v/v
thoi diém chét so liéu thuc hién ¢6 phan héa Céng ty TNHH MTV Dich vu Mbi
truong P6 thi Pdng Nai;

- Quyét dinh sb 2498/Qb-UBND ngay 12/8/2014 cia UBND Tinh Péng Nai
v/v thanh 14p Ban Chi dao ¢ phan héa Céng ty TNHH MTV Dich vu MGi trudong
Db thi Pong Nai;

- Quyét dinh sb 328/QD-BCP ngay 08/9/2014 cta Ban chi dao ¢ phan héa
Cong ty TNHH MTV Dich vy Méi truong D6 thi Péng Nai v/v thanh lap T6 gitp
viéc Ban Chi dao cb phén hoa Cong ty TNHH MTV Dich vu Méi trudng Do thi
Dong Nai,

- Vin ban s6 11659/UBND-KT ngay 15/12/2014 cua UBND Tinh Péng Nai
v/v chon don vi tu van x4c dinh gi4 tri doanh _nghi€p va chi phi c¢b phan hoéa Céng
ty TNHH MTV Dich vy Méi truémg D6 thi Pong Nai;

- Vin ban s 3364/UBND-KT ngay 11/5/2015 cua UBND Tinh Pdng Nai v/v
Tiéu chi lya chon nha diu tu chién lugc cua Phuong 4n c¢6 phin héa Céng ty
TNHH MTV Dich vy Méi truomg Db thi Pong Nai;

- Vin ban sé 1260/QD-UBND  ngay 18/5/2015 cda UBND Tinh Péng Nai v/v
cong bb gia tri doanh nghiép dé c¢b phan hoa Céng ty TNHH MTV Dich vu Mbi
truong P6 thi Pdng Nai.

2. Muc ti¢u ¢6 phin hoa

Thuc hién muc tiéu cuia Chinh phu duge ghi rd trong Nghl dinh 59/2011/ND-
CP ngay 18/7/2011 vé chuyén doanh nghiép 100% von Nha nudc thanh Céng ty co
phan Cong ty TNHH MTV Djch vy Méi truong D6 thi Pong Nai thuc hién c¢b
phan héa gom céc muc tiéu sau:

- Chuyen hinh thire s& hitu 100% vbn nha nudc sang hinh thirc doanh nghiép
c6 nhiéu chu s& hitu; huy dong von ctia céc ngudn luc dé nang cao nang lyc tai
chinh, d6i méi céng nghé, ddi moi phuong thirc quan 1y nhim nang cao hidu qua
hoat ddng va strc canh tranh ciia Cong ty hién nay va trong tuong lai.

- Huy d6ng vén nhan r01 cua can bd cong nhan vién trong doanh nghiép, cuia
cé nhan va c4c t6 chirc kinh té trong va ngodi nuéc dé dau tr vao doanh nghiép.

- Dam béo hai hoa lgi ich ctia Nha nude, doanh nghiép, nha du tw va nguoi
lao dong trong doanh nghiép.

- Nang cao vai trd lam chu that sy; gin chit trach nhiém, cdng viéc va quyen
loi ctia c0 d6ng, tao dong lyc thic ddy cong tac diéu hanh, quan ly san xuét kinh
doanh c6 hiéu qua, néng cao thu nhdp cia ngudi lao dong, cia c6 dong va gop
phin ting truéng kinh té cua Tinh Pdng Nai néi riéng va cia dét nude néi chung,

- Thye hién cdng khai, minh bach theo nguyén tic thi truong, khic phuc tinh
trang cb pha.n héa khép kin trong ndi bd doanh nghiép; gin véi phat trién thi
trudng von, thi truong chimng khodén.
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PHAN}
GIOI THIEU CHUNG VE DOANH NGHIEP
TRUGC THOI PIEM CO PHAN HOA

I. KHAT QUAT CHUNG VE CONG TY TNHH MTV DICH VU MOI
TRUONG PO THI PONG NAI

1. Qua trinh thanh 13p Cong ty

Cong ty TNHH MGt thanh vién Dic}} vu ‘Méi trudong Do ‘thi Déng Nai la
doanh nghiép do Nha nude s¢ hiru 100% von dicu I€. Nganh nghé kinh doanh cua
cong ty la cung cap cac dich vu cong cong do thi.

_ Tién than ctia Céng ty TNHH Mot thanh vién Dich vu Mdi truong D6 thi
Dong Nai la Cong ty Dich vu Méi truong D6 thi Bién Hoa duoc thanh 1ap vao cudi
nim 1994, theo Quyét dinh s0 3262/QD-UBT ngay 26/12/1994 cia UBND tinh
Dong Nai trén co s¢ sat nhép 02 don vi la Xi nghiép Cheé bién go gia dung va Cong
ty V& sinh thanh pho Bién Hoa.

Théng 4/2008, chuyén doi thanh Cong ty TNHH Mot thanh vién Dich vu Mbi
truong D6 thi Bién Hoa theo Quyét dinh s6 1138/QD-UBND ngay 08/4/2008 cua
UBND tinh Dong Nai.

Dén‘7/2010 ddi tén thé}nh Céng ty TNHH Mot thanh vién Dich vu M6i truong
D6 thi Dong Nai theo Quyét dinh s6 1983/Qb-UBND ngay 29/7/2010 cia UBND
tinh Bong Nai.

Tir 31/12/2014 tro vé trude, co quan chii quan ciia Cong ty 1a Uy ban nhan
dan tinh Déng Nai.

~ Tu 01/01/2015, Cong ty la doanh nghiép thanh vién (cong ty con) cua t6 hop
Tong cong ty Phat trién khu cong nghiép.

Céng ty 1a doanh nghiép Nha nuéc, do Nha nuée sé hitu 100% von diéu 16, ¢
phép nhéan kinh t€ hach todn doc lap, hoat dong theo Picu 1€ Cong ty va Luat
doanh nghiép.

2. Gi6i thi¢u vé Cong ty
TénCéngty : CONG TY TNHH MTV DICH VU MOI TRUONG PO THI

PONG NAI
Téntiéng Anh : DONG NAI URBAN ENVIRONMENT SERVICES
COMPANY LIMITED

Ténviéttit : CONG TY DICH VU MOI TRUONG DONG NAI

Trusochinh : 12, duong Huynh Van Ngh¢, phudng Biru Long, thanh phd Bién
Hoa, tinh Dong Nai

Piénthoai : 0613.951771 Fax: 0613.952505
Misbthué  : 3600274914
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Email . urencodongnai(@yahoo.com.vn
Véndidule : 281.000.000.000 dong Viét Nam (Bang chit: hai tram tdm muoi
mot ty dong).

Logo Cong ty : d& dugc dang ky nhén hiéu theo Gidy chirng nhan ding ky nhin
hiéu sb6 148133 do Cuc S& hitu tri tué — B khoa hoc va Céng
nghé cip theo Quyét dinh sé 11657/QD-SHTT ngay 23/6/2010
va Quyét dinh stra d6i s6 23501/QD-SHTT ngay 20/12/2010.

T _DONG NATL |

3. Nganh, nghé kinh doanh

Theo Glay chimg nhén déng ky doanh nghiép cong ty trach nhiém hiru han
mot thanh vién do Phong Dang ky Kinh doanh - S¢ K¢é hoach va Piu tu tinh Pong
Nai cAp ngay 21/01/2015, chire ning nganh nghé kinh doanh ctia Céng ty 1a san
xuét v cung tmg céc san pham, dich vu vé céng ich d6 thi nhur:

- Quét don dudng phd, via he;
- Thu gom réc thai sinh hoat;
- Dich vu lau don vé sinh;
- Thu gom, vén chuyén va xtr Iy chét thai rén (rdc sinh hoat va cong nghiép, y
te); X1 Iy nudc thai;
_ - Kinh doanh va tai ché phé liéu, san xuét phan hitu co (khéng tai ché va san
xuat tai try sé& Cong ty);
- Duy tu, sira chita cac hé thdng cong trinh thoat nuéc, via he, ciu dudng;
- Thi céng xay dung cong trinh giao théng, dan dung; San l4p mit bing;

- Quan ly chim soc cong vién cong cdng, hoa vién, cdy xanh, hoa kiéng
dwong phd; Mua ban, tréng va cit tia tao hinh cdy xanh, hoa kiéng c4c loai;

- Thi cong xay dung, duy tu bado dudng cdng trinh cdng vién cly xanh;

- Quan 1y, van hanh va duy tu sta chita hé thng chiéu sing céng cong, hé
thong dén tin hiéu giao thong; Khao sat thiét ké va thi cong cac cong trinh dién
chiéu sang, dién trang tri, dién trung thé va tram bién ap dén 35K V;

- Dich vy mai tang, hda ting, xdy mo; Pau tu, x4y dung, quan ly va khai thac
nghia trang;

- X4y dung, quan ly céc dich vu va duy tu bao dudng phuc vu khu dén cu;

- Péu tu, xéy dung, quan ly, kinh doanh du lich, khach san, khu vui choi giai
tri, dich vu &n uong, cho dém;

Trang 4
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PHUONG AN CO PHAN HOA CONG TY TNHH MTV DICH VU MOI TRUGNG PO THI DPONG NAI

- San xuét, mua ban, 1ip dit cac thiét bj méi trudng; Pai Iy phan phdi céc thiét
bi vé mdi trudng.

4. Nhitng san pham dich vu chii yéu ciia Cong ty

Nhiing san pham dich vu chii yéu cia Cong ty dugc Nha nudc dit hang trong
20 ndm qua gom:

- Quét dudng: Nam 1995 cdng ty thuc hién quét 50.400.000 m2 duong, dén
nam 2014 14 239.337.000 m2 duong, ting 4,75 lan.

- Réac cong cong: Nam 1995 cong ty thyc hién duge 11.092 tan , dén nim
2014 1a 188.854 tan , tang 17 lan.

- Quan Iy cong vién: Nam 1995 quan ly 4,65 ha c6ng vién, dén nim 2014 dién
tich cdng vién dugc thué bao quan ly, cham séc dugc téng 1én 1a 15,66 ha, téc do
phat trién ting 3,4 1an va nhan quan ly, cham s6¢ cho hon 4ha tham co, hoa kiéng &
cac dai phan cach dudng pho.

- Quan ly cdy xanh duong phé: Nam 1997 Cong ty dugc giao quan ly, cham
soc, cét tia hé thong cdy xanh trong thanh phé véi sb lugng 13 1.306 cay, dén nay 1a
12.643 cay, tdng 9,7 lan.

- Quén ly vén hanh hé théng chiéu sang trong thanh phd: Nam 1999 la 1.805
béng dén, dén nay cong ty da quan ly van hanh 10.116 béng, tang 5,6 lan.

5. Qua trinh hinh thanh va phat trién

Dugc thanh 14p tir nim 1994, nhitng ngdy dau méi di vao hoat dong, Cong ty
con nhigu khé khin, nhung céc thé hé 13nh dao cong ty eting véi tap ’rhe cong nhan
vién chirc - lao dong cong ty d4 tich cuc, chit dong diéu hanh san xuét kinh doanh,
khai thac c6 hi€u qua may moc, thlet bi, bb tri, st dung phuong tién va lao dong
hop 1y, ddu tr lién tuc cho phét trién sén xuit kinh doanh ding hudng, dong thoi
dugc su hd trg, gitip d& cia lanh dao va céc ban nganh cia thanh phé, cia tinh va
cua cac dia phuong, don vi.

Qua 20 nim hinh thanh va phat trién, Cong ty da dat dwgc nhitng két
qua sau:

+ Ve doanh thu: Nam 1995 13 4,4 ty dong, dén nim 2014 1a 268,7 ty dong,
phat trién ting 61,1 lan.

+ Ve lgi nhugn: Nam 1995 1a 150,6 triéu déng, dén nam 2014 1a 47,2 ty
dong, toc dd phat trién 13 313,4 1an.

+ Ngp ngin sach nha nwde: Nam 1995 14 225,4 triéu ddng, dén nam 2014 1a
27,4 ty ddng, toc dd phat trién 13 121,6 1an.

+Thu nhdp binh quin ngwoi lao dong: Nim 1995 1a  504. 000
dong/nguorl/thang, dén nam 2014 dugc nang 1én 10.002.000 ddng/ngudi/thang, tbc
d6 phat trién 13 19,8 14n.
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PHUONG AN CO PHAN HOA CONG TY TNHH MTV DICH VU MOI TRUGNG PO THI PONG NAI

< Cong ty ludn cb ging ting cudng tim kiém thém khach hang dé mé 10ng
dia ban hoat dong, dong thoi khong ngimg néng cao chat lugng phuc vu dé cac
san pham dich vu tu khai thac ctia cng ty khong ngimg tdng 1én, cu thé nhur sau:

+ Néu nhu nam 1995 khéi luong van chuyén ric tir cac don vi, co quan, xi
nghiép la 8.500 m3,thi dén ndm 2014 ting 1én la 130.870 m3, toc dd phat trién la
15,4 lan.

+ Nam 1995 sb luong thu gom rac tir cac ho gia dinh binh quén la 5.457
ho/thang, do tich cuc tuyén truyén, vén dong dén nay so ho ding ky do réc binh
quan la 123.146 ho/thang, toc d9 phat trién la 22,6 lan.

< Nhirng dw 4n Cong ty di va dang trién khai thyc hién:

- C4c du 4n d3 hoan thanh: Dy 4n Trung tdm hoa tang dugc ngan sach dau tu
8,7 ty dbng, chinh thirc hoat dong tir thang 10 nim 2002, thiét bi thudc cong nghé
M§; Dy an x4y dyng nghia trang thanh phé Bién Hoa, téng mirc dau tu:
22.570.337.000 ddng biang ngudn von dau tu ngén sach tinh, hoan thanh nghiém
thu dua vao st dung ndm 2007.

- Céc du 4n vén ngén sach d3 trién khai, chudn bi quyét toan: B3i chén 14p rac
sinh hoat va rac cong nghiép khong nguy hai hop vé sinh phudng Trang Dai (téng
mirc dau tu 58.230.000.000 dong) duong vao nghia trang thanh phé Bién Hoa —
phuong Long Binh (tong mirc dau tu 22.222.012.000 ddng); Du 4n dau tu 16 dbt
chit thai rin y t& cong suit 5 tAn/ngay (tbng muc dau tu 23.193.000.000 déng).

- Céc dy 4n dang trién khai: Dy 4n d4u tu khu xtr Iy rc thai sinh hoat va cong
nghiép 50 ha tai x& Vinh Tén, huyén Vinh Ctru (tong mirc dau tu 387.113.850.000
dong); Dy 4n duong vao khu xir ly rac thai sinh hoat va cong nghié€p 50 ha tai xa
Vinh T4n — huyén Vinh Ciru (téng mue dau tu 23.759.470.000 dong).

< Trong 20 nam hoat dong ctia Chi bd (1995 — 2014), Chi bd duoc Thanh
Uy Bién Hoa xét cdng nhan Chi bd dat trong sach viing manh va trong sach viing
manh tiéu b1eu 18 nam lién (1995-2010, 2012 -2013); riéng ndm 2011 dat Chi bo
hoan thanh t6t nhiém vu, nim 2014 Chi b dat trong sach vimng manh.

Coéng doan co s& cong ty hoan thanh tét nhiém vu chitc ning ctia minh dbi véi
nguoi lao dong. Tr ndm 1994 dén nay, Céng doan co s& Cong ty lién tuc dugc
UBND tinh Péng Nai, Téng Lién doan lao dong Viét Nam, Lién doan Lao dong
tinh Pong Nai, Lién doan Lao dong thanh phd Bién Hoa ting Béng khen, Gidy
khen di cé thanh tich trong phong trao thi dua yéu nudc va cac phong trao cia
cong nhan vién chic lao dong, dugc nhin Co thi dua cla Téng Lién doan lao ddng
Viét Nam.

Nhleu nim lién, Cong ty ludn nhan duogc gidy khen, bang khen va cd thi dua
xuét sic cho tap thé va c4 nhan do Chinh pht, cac Bo; UBND tinh Pdng Nai va
UBND thanh phé Bién Hoa ting;

- Cong ty dugc Thu twéng Chinh phi ting Bang khen nam 2000,
- Pugc Thu tuéng Chinh phi ting c&r thi dua xut sic nim 2001.
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- Chu tich nudc ting thudng Huan chuong Lao dong hang Ba ndm 2005.
- Huén chuong Lao ddng hang Nhi ndm 2011.

- Céng ty ciing d3 dugc Tong Cuc thué, Bo Tai chinh, B6 Tai nguyén va Moi
truong, B6 Cong thuong, Bo Xay dung, Ban chdp hanh trung wong Tong hoi Xay
dung, Hiép Hoi Mo6i truong D6 thi va Khu cong nghiép Viét Nam, Hoi M6i truong
d6 thi Viét Nam, Hoi Khuyen hoc Viét Nam ting Co thi dua, Bang khen vi d4 c6
nhimg thanh tich xuét séc trong céc linh vue.

- Ngoai ra Cong ty con dugc UBND tinh Pdng Nai 01 14n binh chon 1a Doanh
nghiép xuét sic; 01 1an binh chon Doanh nghiép, Doanh nhén hoan thanh t6t nhiém
vu.

Bén canh hoat dong chinh 1 san xuét kinh doanh dich vu, cén bo cong nhén
vién Cong ty con thé hién tinh than tvong than twong &i, 14 lanh dum 1a rach, udng
nuée nhé ngudn qua nhitng hoat dong xa hoi, tir thién nhur: Pén on dép nghia, ung
ho ddng bao bj thién tai, Ii lut, ting hd ngay vi nguoi ngheo, quy tiép budc tré em
dén truong, quy tng hd nan nhan nhiém chat doc da cam, dioxin ..., xdy dung nha
tinh thuong cho cén bd cdéng nhén vién, xét giai quyét trg cap hang thang cho ’G;
truong hop thuong binh la nguoi lao dong cong ty dé nghi huu het tuodi lao dong
mure tro cap tir 500.000 — 2.000.000 ddng/thang, tro cap kho khan vé nha & va khé
khin vi bénh tit cho ngudi lao dong trong cong ty va tng ho tién xéy dung nha
tinh thuong phén 16n théng qua dia phuong noi Cong ty dit tru s& va Uy ban Mit
tran t6 qudc thanh phd Bién Hoa.

Nhin chung, quy md hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty ngay cang
phat trlen Cong ty di hoan thanh xuét sic nhiém vu clia Pang va Nha nuoc giao.
Doi séng can bd cong nhan vién duge cai thién qua timg nim.

_ 6. Danh sach Cong ty Me¢ — Cong ty Con ciia T6 hop Tong cong ty Phat
trien Khu cong nghiép.

Cong ty Me: Tong céng ty Phat trién Khu céng nghiép.
Céc cong ty thanh vién: gébm 23 cong ty nhu sau:

STT Tén cong ty Gidy ding ky kinh doanh

Céng ty TNHH mét thanh vién 100% vén nha nwée

Coéng ty TNHH MTV Dich Gidy chimg nhén déng ky doanh nghiép s6 3600274914,
1| vu Moi trudmg D6 thi dang ky lan dau 07/08/2008, ding ky thay ddi ldn thir 4 ngay
Pong Nai 03/10/2014 do S¢ Ké hoach - Dau tir tinh Bdng Nai cép
5 Truong Cao déng Cong
nghé & Quan tri Sonadezi
Il | Congty C6 phin >50 % vén nha nuée
A X . Giby chimg nhén déng ky doanh nghi¢p s6 3600259296,
C P
3 D%I:é ga(lj ot dang ky 14n dAu 07/04/2004, ding ky thay dbi lan thir 5 ngay

29/12/2014 do S& K& hoach - Pau tu tinh Pong Nai cip
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Gléy ching nhén déng ky doanh nghi¢p s6 3600334112, ding ky lan

s ERGERE S dhu 04/01/2006, déing ky thay ddi lin thir 5 ngay 24/12/2014 do S&
DREEE Ké hoach - Dau tur tinh Déng Nai cip
n Ty, Gléy ching nhén déng ky doanh nghiép s6 3600259916, dang ky lan
5 Y Cophan COng | giu 30/12/2005, dang ky thay di 1in this § ngay 10/06/2013 do S6
1 120 thong ong Nal Ké hoach - Pau tur tinh Ddng Nai cp
A A A Glay chimg nhan déng ky doanh nghiép s6 4703000281, dang ky 14n
6 gOng ty Cﬁ Dau XAy | dhu29/09/2005, ding ky thay ddi lan thi 2 ngay 19/03/2008 do S¢
MRy L LN G K¢é hoach - Pau tu tinh Ddng Nai cip
7 Cong ty C phén Kinh Glay chimg nhan déng ky doanh nghiép s6 4703000287, dang ky lan
doanh Nha Pong Nai dAu 1/11/2005, dang ky thay dbi gan ddy nhét vao ngay 04/02/2010
X (e et A TVA G1ay chimg nhén déng ky doanh nghiép s6 3600259560, dang ky 14n
8 gl‘.’ncg;y flplﬁlgat tf‘;“ Do 1 a0 03/01/2006, dang ky thay ddi gan day nhét vio ngay 24/06/2013 | 7/
+1-0ng nghiep 50 do S& K& hoach - Bau tu tinh Pong Nai cip ;,",§
e/t
A R . G1ay chung nhén dang ky doanh nghiép sé 3600649539, dang ky thay{ =l
9 Cong ty ?0 Pt eapcca d6i 14n thw 12 ngay 11/10/2014 do So K& hoach - Pu tu tinh Ddng | ;,
Long Thanh P
Nai cép \é
A A 1A . Gléy chimg nhén déng ky doanh nghi¢p s6 3601867699, dang ky l4n
1 |(SRee phan Sonadezl |~ 43y 01/07/2009, ding ky thay i 1an thir 2 ngay 06/02/2013 do S
ong Bt K& hoach - Pau tir tinh Pdng Nai cdp
" 2 1A QAL < Gidy chung nhén ding ky doanh nghiép sb 3600347538, ding ky lan
1 (Tjﬁfj v gl‘;b‘;hag Sca"h VA | dhu 26/06/2007, dang ky thay di Ian thit 3 ngay 09/03/2015 do S
: £10 K¢ hoach - P4u tu tinh Bong Nai céap
19 Cong ty C6 phin KCN Giby chimg nhén diing ky doanh nghiép 56 3600623241, ding ky lan
Pinh Quéan diu 26/08/2010 do SO Ké hoach - Dlu tu tinh Pdug Nai cip
III | Céng ty C6 phdn <50 % vén nha nwoc
13 |Congty Co phdn Van tai | Gidy chimg nhén déing ky doanh nghiép s6 4703000536, déng ky lan
Sonadezi dau 05/05/2008, ding ky thay d6i l1an thit 5 ngay 25/09/2013
A X ! Gléy chimg nhén dang ky doanh nghiép s6 3600301815, dang ky 14n
14 gj’;}fg S:;l DERXS VA | dhu17/11/2004, déng ky thay di 1in thi 8 ngay 30/06/2014 do S&
k i & K& hoach - Pau tur tinh Png Nai cép
{5 | Congty C6 phin Co khi Gidy chimg nhan déng ky doanh nghiép s 4703000069, dzng ky lan
Dong Nai dau 14/10/2003, dang ky thay doi gan ddy nhéat vao ngay 16/05/2014
A TR X Gléy chimg nhén déng ky doanh nghiép s6 3600323008, dang ky thay
Cong ty Co phan T
16 Xg;lgdgng (I)—)](QSnZnNalir rat dbi 1an 5 ngay 17/11/2014 do Sczélge hoach - P4u tu tinh Dong Nai
17 Cbng ty C6 phan Sonadezi Glay ching nhén dang ky doanh nghi¢p s& 3600449307, dang ky 14n
An Binh dAu 12/01/2000, ding ky thay déi gin day nhét vao ngay 10/05/2013
18 Cong ty Cb phan Pién co Giéy ching nhén dang ky doanh nghiép s6 3600523455, dang ky lan
bong Nai dau 05/02/2002, dang ky thay doi lan thir 6 vao ngay 05/07/2013
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Glay chimg nhén déng ky doanh nghiép s6 4703000021, dang ky 1an

19 ((i::;rrllg g 6§0 II\)II;?H - déu 25/10/2001, déng ky thay d6i gan day nhét vao ngay 02/06/2010

e £ do S& Ké hoach - PAu tu tinh Pong Nai cip

. 2o Gléy ching nhén dang ky doanh nghiép s6 4703000004, dang ky 14n
20 g?ng g (.:0 A 5000 dau 01/03/2000, déng ky thay ddi gin day nhit vao ngay 16/05/2014

ong tval do S& K& hoach - Pau tu tinh Pdng Nai cip

A ; G1éy chimg nhén dang ky doanh nghiép s6 4703000016, ding ky 14n

21 STCP Xﬁ.}idusningan dung dau 16/07/2001, déng ky thay d6i gan d4y nhat vao ngay 24/12/2009

ORg NERIEp SO do S& K& hoach - Pau tu tinh Pong Nai cép

A 2 1A e Gidy chung nhan dang ky doanh nghiép sé 3600890938, dang ky 14n
22 gongdtyzic° phan Dich va | 3 15/07/2007, ding ky thay ddi 14n thir 9 ngay 19/09/2014 do S&

onace Keé hoach - Dau tu tinh Pong Nai cap

3 PO . | Gidy ching nhan ding ky doanh nghiép s6 3600899948, dang ky 1in
23 | Cong ty Cophan Sonadezi | 43 56/06/2007, diing kY thay dbi 1an thi 6 ngay 13/06/2013 do S&

Chéau brrc

K¢é hoach - P4u tu tinh Ddng Nai cip

Ngudn: Téng Céng ty Phat trién Khu cong nghiép cung cép

II. TINH HINH LAO PONG VA CO CAU TO CHUC, QUAN LY

1. Lao dong: Tai thoi
ngudi véi co cau nhu sau:

diém 31/12/2014, tong s6 CB.CNV ctia Cong ty 1a 726

Tiéu chi S6 lwong (ngudi) Ty trong
Theo trinh d¢ lao dong 726 100%
Trinh d0 dai hoc va trén dai hoc 89 12,26%
Trinh d6 cao déng, trung cip, so cip 31 4,27%
Cong nhén ky thuat, lao dong phé thong 606 83,47%
Theo loai hop d6ng lao dong 726 100%
Bién ché 5 0,69%
Hop ddng khong thdi han 641 88,29%
Hop d6ng thoi han tir 1-3 nam 72 9,92%
Hop dong thdi han 6 théng + thir vide 8 1,10%
Theo gi¢i tinh 726 100%
Nam 582 80,17%
Nir 144 19,83%

Ngudn: Phong Nhén sy — Hanh chinh Céng ty cung cip

2. Co ciu tb chire va quén ly

Co chu tb chire va b may quan ly cua Cong ty dugc t6 chirc theo mé hinh
quén Iy truc tuyén chirc nang. Co cau t6 chirc cia Cong ty nhu sau: H6i dong
thanh vién - Ban Téng gidm déc - Kidm soét vién - 04 phong nghiép vu - Céac bd
phén san xuit kinh doanh tryc thudc, cu thé nhu sau:

- Hoi dong thanh vién gdm 5 ngudi, 1am viée theo ché do tap thé 1anh dao,
dtmg dAu 13 chu tich hoi dong thanh vién do chu sé hitu cong ty quyét dinh.
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- Kiém so4t vién cong ty gdm c6 hai thanh vién. Kiém soat vién thuc hién
nhiém vy mét cach doc 1ép; giam sat, kiém so4t hoat dong quan tri cia Hoi déng
thanh vién, cla Tong gidm dbc cong ty va cac bd phén tryc thude cong ty, xay
dung hé théng k1em soat ndi bd cong ty hitu hicu. Klem soat vién chiu trach nhiém
v6i chu s¢ hitu vé& két qua kiém soét ctia minh. Kiém soat vién do Chi sé hitu
Cong ty quyét dinh.

- H¢ thong diéu hanh cong ty duge td chic theo md hinh truc tuyén va tham
muu, ding dau 1a Tong giam doc do Hbi ddng thanh vién bd nhiém. Dudi Tong
giam doc 14 hai Phé Tong va Ké toan truéng phu trach timg mang cong viée cu thé:

+ Phé Téng gidm ddc phu trach kinh doanh, chi dao cac phong Kinh doanh,
phong K§ thudt va cac bd phén san xuat kinh doanh.

+ Pho Tdng gidm dbe phu tr;’lch nhan su, chi dao truc tiép phong Nhén sy -
Hanh chinh va cdc bd phan san xuat kinh doanh.

+ K& toan truéng phuy trach tai chinh cta cong ty, chiu trach nhiém quan ly
phong Tai chinh - K¢é toan.

- 04 phong nghi¢p vu: Phong Kinh doanh, Phong Ky thudt, Phong Tai chinh —
Ké toén, Phong Nhén su - Hinh chinh. Bén phong nghiép vu clia cong ty cd mbi
quan hé ph01 hop qua lai, hd trg nhau thuc hién nhiém vu dugc giao.

- Cac b6 phén truc thude gém:

+ 05 xi nghiép: Xi nghi¢p Mai truong Bién Hoa, Xi nghiép Moi trudng Vinh
Cilru, Xi nghiép C4y xanh Hoa kiéng, Xi nghiép Quén ly Coéng vién, Xi nghiép
Cong trinh Giao thong.

+ 02 d6i: Poi Chiéu sang cong cong, Poi Co khi sita chita.
+ 01 trung tdm: Trung tdm Nghia trang Bién Hoa.
+ 01 ban: Ban Quan ly Chg dém Bién Hung.

Céc b phan san xuat kinh doanh chiu su chi dao tryc tiép ctia cac Pho Tong
giam doc, Ke todn trudng va cac Gidm doc linh vue. Cac bo phéan nay phoi hgp
qua lai d€ ho trg nhau hoan thanh nhiém vu.

Trang 10

New

B>

g/



PHUGNG AN CO PHAN HOA CONG TY TNHH MTV DICH VU MOI TRUONG BO THI PONG NAI

HOI PONG THANH VIEN

Y

Kiém so6at vién

4

Tong giam doc

e

A

ey

»| Pho Tdng giam doc | | Pho Téng gidm dbc
l l 4 Y
Kinh doanh K¥ thuat i © g
v v A
I h 4 X Y h 4 A 4
) Gitmdéc | | Giémdéc | | Trueng | |  Trudng
bophan  [*~*|  bophin  bophan [* |  bophin
san xuat - KD san xuat - KD san xuat - KD san xuat - KD
Y v
Trudng cac bd Trudng céc bo
phén SX-KD phan SX-KD

—> :Quan hé chi,dao
<«— : Quan hé phoi hop

Hinh 2.1 So d t6 chirc cong ty

Ban 1anh dao Cong ty hién nay nhu sau:

*,

% HQi dong thanh vién gom:

1- Ong Bach Vin Hién :  Chutich

2- Ong V3 Thanh Tin :  Thanh vién
3- Ong Nguyén Ngoc Danh . Thanh vién
4- Ong Tran Ngoc Hai Son :  Thanh vién
5- Ba Tran V& Hoai Huong :  Thanh vién

X/

% Kiém so4t vién Céng ty gdm:
1- Ba Nguyén Mai An
2- Ong Ping Hoang Vinh
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< Ban Téng giam déc va Ké toan truéng Céng ty gom:
1- Ong Bach Vin Hién

2- Ong V& Thanh Tin

3- Ong Nguyén Ngoc Danh
4- Ba Trin V6 Hoai Huong

Téng gidm dbc
Phé Téng gidm dbc
Phé Téng giam dbc

Ké toan trudng

3. Cic t6 chirc doan thé

3.1. T6 chikc Piang: Chi b Cong ty TNHH MTV Dich vu Méi trudng D6 thi
Pong Nai tryc thude dang bd thanh pho Bién Hoa, gom 06 t6 déang truc thude, 51
dang vién.

3.2. To chirc Cong doan: Cong doan co s¢ Cong ty TNHH MTV Dich vu
Moi treong D6 thi Pong Nai gom 10 cong doan b phan va to céng doan truc
thudc; 726 Poan vién Céng doan.

3.3. Té chirc Doan TNCS HCM: Doan co s¢ Cong ty TNHH MTV Dich vu
Mbi truong D6 thi Pong Nai gom 05 chi doan tryc thude, 94 Poan vién thanh nién.

III. TINH HINH VON KINH DOANH VA TAI SAN THEO SO SACH

KE TOAN CUA CONG TY TAI THOI PIEM 31/12/2014

1. Ngudn von: 438.612.325.612 dﬁng, gﬁm:

1.1. Vén chii sé hitu:
= Vén diu tu cta chi s hitu:
» Quf dau tw phat trién:
= Loi nhuén sau thué chua phan phéi:
= Ngudn vén dau tue XDCB:
1.2.Ng phadi tra:
= No ngén han:
Trong do: quy khen thucong, phuc loi
» No dai han:
1.3. Nguon kinh phi va quy khdc:

2. Tong tai san: 438.612.325.612 ddng, gdm:

2.1. Tai sin ngdn han:
= Tién va céc khoan tuong duong tién:
» Cac khoan phai thu ngén han:
= Hang t6n kho:
= Tai san ngin han khic:
+» Tai san dai han:
» Tai san cb dinh hitu hinh:
» Chi phi x4y dung co ban d& dang:
= Céc khoan dau tu tai chinh dai han:
= Tai san dai han khéc:

294.842.740.272 dong
112.798.299.100 ddng
51.112.093.444 ddng
3.581.033.685 dong
127.351.314.033 déng
143.582.352.082 dong
142.948.261.201 ddng
88.267.373.018 dong
634.090.881 dong
187.233.258 dong

240.774.349.968 dong
41.934.821.373 ddng
190.181.352.354 ddng
7.910.053.216 ddng
748.123.025 ddng
197.837.975.644 dong
84.233.410.665 dong
108.474.004.979 ddng
5.000.000.000 dong
130.560.000 ddng
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Chi tiét tii sin c6 dinh hitu hinh: Nguyén gia: 182.071.270.883 dbng va gia
tri con lai: 84.233.410.665 dong, trong dé:

- Nha ctra vat kién tric: Nguyén gia: 89.797.756.282 ddng va gia tri con lai:
42.153.331.281 dong.

- May moc ‘thiét bi: Nguyén gia: 36.107.492.121 ddng va gia tri con lai:
24.896.737.048 dong.

- Phuong tién vén tai, truyén dan: Nguyén gia: 42.224.885.530 dbng va gia tri
con lai: 16.875.079.462 dong.

- Thiét bi, dung cu quan ly: Nguyén gia: 223.469.536 dbng va gié tri con lai:

19.217.684 dong.

- Tai san ¢ dinh khac: Nguyén gia: 13.525.863.510 ddng va gia tri con lai:

180.328.858 dong.

- Tai san hinh thanh tir qu§ khen thuéng — phtic lgi: Nguyén gia: 191.803.904
dong va gia tri con lai: 108.716.332 dong.

Déi vdi khodn phi thu ngdn han: Trong khoan phai thu ngan han c6 khoén
phai thu ctiia khach hang 1a 187.664.900.860 d6ng, trong d6 c6 04 cong ng 43 qua
han nhung chua thu hdi duoc 1a:

STT Pon vi S6 tién con Ly do COng ty chua thu duye tién
: ng Cong ty
- Hop ddng 102/HDTC ngay 27/09/2011, hoa don s6 10177
S 5 ngay 26/11/2011.
égﬁi A - Cong trinh nay da 1ap dy phong ng kh6 ddi nfim 2013 véi
1 i G 14.375.000 | so tién : 10.062‘500(1;. | i .
JT - Coéng (rinh thyc hién tir ngudn ngan sach thanh pho, Cong
ty CP Cong trinh Hang khong Avicon chua dugc ngén sach
thanh todn nén chua thanh toan khoan ng trén cho Cong ty.
- Hop dbng 97/HDTC.DT2011 16/09/2011- PL hop ddng s6
105/2011 ngay 21/12/2011, hoa don s6 011642 ngiy
] 31/12/2011.
2 gﬁ‘;itmi 36.273.740 | - Day 1a cong trinh thi cong tai l4p mat bing bé tong d4 1x2,
& dudng diy trung thé trudc trudong Bui Thi Xuin , dudng
Nguyén Ai Qubc , Phudong Tan Tién. '
- Céng ty dang kho khin nén chua cé ngudn dé thanh toan,
o - Hop dong 135/2013 ngay 07/10/2013, hoa don 13059 ngay
3 | TVIK&XD 41.948.000 31/10/2013 - thoi han thanh toan sau 60 ngay.
Kién Hoa - Céng trinh thyc hién tir nguén vén ngan sach, Cong ty . Kién
Hoa dang lam thu tuc nthd kho bac kidm tra va chuyén tién.
- Héa don 451 ngay 01/01/2011 va sang ndm 2012 c6 thanh
Céng ty CP toan ng vao 31/ 12/20}2.

4 Giky Tan Mai 159.740.200 | - D4 xé4c nhan ng dén thang 12/2014, hién nay cong ty di
dong cira ngung san xuat nhung chua cé quyét dinh giai the
hay pha sén.

Cong 252.336.940

Ngudn: Phong Tai chinh — K& toan cung cép
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TRUOC KHI CO PHAN HOA

IV. KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH 03 NAM

1. Tinh hinh hoat dong kinh doanh cia Cong ty.
1.1. San lugng cia Cong ty qua 03 nadm 2012-2013-2014.

STT Dich vu bVT Nam 2012 Nim 2013 Nam 2014

I. | Dich vu Nha nwéc dit hang

1 | Xiic van chuyén tén 162.279,135 | 167.898,490 | 187.920,900
2 | Xt ly réc cong cong thn 89.971,815 81.537,410 98.311,750
3 | Xurly réac tro tén 30.973,640 28.456,110 31.746,360
4 | Quét dudng m?2 291.853.186,0 | 244.001.446,6 | 239.337.358,6
5 | Duy tri dai phén cach md 3.092.871 2.030.484 1.238.100
6 | Cham s6c cong vién cdng cdng ha/th 15,430 15,430 16,410
7 | Chdm séc vong xoay, DPC ha/th 4,490 4,198 3,569
8 | Chiam séc cdy xanh dudng phd cay/th 11.028 12.028 13.419
9 | Cham s6c cdy xanh tdp trung cay/th 1.405 1.405 1.405
10 | Quan ly ta dién tu/th 177 181 199
11 | Quan ly d¢n THGT nut/th 40 42 43
12 | Quén ly béng dén bd/th 8.634 8.735 10.157
13 | Thay thé béng dén bong 1.447 1.259 1.252
14 | Duy tu ciu md/th 159,0 159,0 159,0
15 | Duy tu duong BTN km/th 119,400 104,765 122,870
16 | Nao vét muong, céng m3 3.397,650 2.682,900 4.576,800
II. | Dich vu tw khai thac

1 | Réc thung thung 93.870,5 102.759,0 108.612,0
2 | Récchg tan 5.112,35 6.310,28 6.540,53
3 | Don vé€ sinh m3 72.121,6 66.201,5 67.141,0
4 | Rét hdm vé sinh m3 5.282,5 6.285,0 5.187,0
5 | Thu gom rac phd bq hé/thang 102.623 113.214 123.277
STT Dich vu bVT Nim 2012 Nim 2013 Nim 2014

6 | Thu gom rac y té kg 287.689,9 253.440,1 284.444,1
7 | Mai tang d.vu 68 61 57
8 | Hoa tang d.vu 1.485 1.608 1.413
9 | Xay méb cai 340 371 304
10 | Xay kim tinh (x4y m6i) cai 475 540 536
11 | Cho dém 10004 2.095.932 2.092.236 2.398.214
12 | Thi cdng CT cdy xanh HK 10008 1.329.225 1.321.980
13 | Thi cong dién 10004 3.688.244 6.461.095
14 | Thi cong ciu dudng 10004 5.946.725 10.236.117

Nguén: Phong Kinh doanh cung cAp
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1.2. Co ciiu doanh thu va lgi nhuin trwée cé phan héa.

Co cAu doanh thu thuin trwéc ¢6 phin héa

; Niam 2012 Nam 2013 Niam 2014
Nhom hang héa/dich
o e RO Gidti | Tytong | Gidtri | Tywong | Gidti | Ty trong
) (triéu dong) (%) (triéu dong) (%) (triéu dong) (%)
Nha nuéce dit hang 150.946 61,1 162.115 61,8 160.154 59,6
Giao ké hoach 28.151 11,4 30.731 11,7 30.299 11,3
Pon vi tu khai thic 67.889 27,5 69.346 26,5 78.222 29,1
Téng cong 246.986 100 262.192 100 268.675 | 100%
Ngudn: Pﬁbng Tai chinh — K& toan cung cip
Co cau tong doanh thu truéc cb phin hoa
Nhém hang Nam 2012 Nam 2013 Niam 2014
STT héa/dich vo Gia trj % Tong Gia tri % Tong Gié tri % Téng
) ) (triéu dong) DT (triéu dong) DT (triéu dong) DT
j (sl itEng 246.986 96,6 262.192 98,4 268.675 98,2
va cung cap dich vu
1.1 | Nha nudc dat hang 150.946 59,0 162.115 60,8 160.154 58,5
1.2 | Giao ké hoach 28.151 11,0 30.731 11,5 30.299 11,1
1.3 | Donvi tu khai thdc 67.889 26,5 09.346 26,0 78.222 28,6
Doanh thu hoat
2 d5ng 31 chinh 6.914 2,7 3.451 1,3 2.449 0,9
3 Thu nhép khac 1.881 0,7 870 0,3 2.414 0,9
Téng cong 255.781 100 266.513 100 273.538 100
Ngudn: Phong Tai chinh — K€ toan cung cip
Co ciu lgi nhuan ké toan trudc thué trude co phz"in hoa
Nam 2012 Nim 2013 Nam 2014
Nhom hang héa/dich vu Giatri | %Tong | Giatri | %Tong | Gidtri | %Tong
(tridu ddng) DT (triéu ddng) DT (triéu dong) DT
Loi nhuan tir hoat ddng
kinh doanh chinh 24.405 9,5 31.673 11,9 43,255 15,8
Loi nhuén tir hoat dong tai
chinh 7.164 2,8 3.451 1,3 2.449 0,9
Loi nhuén tir thu nhép
Khac 1.772 0,7 692 0,3 1.501 0,5
Téng cong 33.341 13,0 35.817 13,4 47.205 17,3

Ngudn: Phong Tai chinh — K& toan cung cap
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PHUGNG AN CO PHAN HOA CONG TY TNHH MTV DICH VU MOI TRUGNG PO THI DONG NAI

1.3. Chi phi sin xudt

Ty trong céc loai chi phi ctia Cong ty so vdi tdng doanh thu qua c4c nim nhu

sau.
Nim 2012 Niam 2013 Niam 2014
Yéu t§ chi phi Gia tri % Tdng Gia tri % Téng Gié trj % Téng
(tri€u dong) DT (triéu dong) DT (triéu dong) DT
Gia vén hang ban 207.651 81,2 215.212 80,8 208.070 76,1
Chi phi tai chinh (250) -0,1 - 0,0 - 0,0
Chi phi quén Ly 14.930 5,8 15307 5,7 17351 63
doanh nghiép
Chi phi khac 109 0,0 178 0,1 913 0,3
Téng cong 222.440 87,0% 230.697 86,6% 226.334 82,7%
Nguén: Phong Tai chinh — K¢ toan cung cap
1.4. Cdc hop dong lén dang thuc hién hodc da dwoc ky két
Thoi gian
n ia tri . DPéi tac tron o
STT Tén hop dong g;g ltr)l San phim hop ddn g thyre hién
ng Op g hop dong
Hop déng dit hang dich vy cong ich . g Phong Quan ly 01/01/2014 -
1 nAm 2014 137.865.000.000 | Dich vu ¢bng ich Db Thi 31/12/2014
, | Hop d6ng thu gom vén chuyén va xir 2515.735.610 | V& sinh moi Cty Changshin 02/01/2014 —
ly rac thai o trudng VN 31/12/2014
A A R s\ o g 28 Bénh vién Pa _
3 Horp don‘g. thu gom vén chuyén va xtr 1.539.418.905 Vé su}h mdi khoa Théng 02/01/2014
ly rac thai trudng Nhi 31/12/2014
at
4 Hop ddng thu gom van chuyén va xir 1.534.903.545 V& sinh moi Taek(»:thnCI:/iNa 02/01/2014 —
1y réc thai ) truong g 31/12/2014
Industrial
s | Hop dong thu gom vin chuyén va xir 1.305.259.991 Vé sinh m6i Cty TNHH 02/01/2014 —
ly rac thai i truong Nestle VN 31/12/2014
6 Hop dbong thu gom van chuyén va xir 979.116.000 Vé sinh m6i I;.,\t/y QISH%%T};I 02/01/2014 —
Iy réc thai 10 truong . €| 31120014
Céng trinh: Lip dt dén trang tri tét
nguyén dan 2014 o Phong Quan ly
7 o (ﬁél‘ﬂi Thanh phé Rién Haa - 1.440.359.000 Chiéu séng D Thi 03/01/2014
Tinh Dong Nai
o T D s Cty Cp Méi
Xir ly rac tro cita Cong ty CP M6i Am LD A 02/01/2014 —
8 trudmg Déng Xanh 4.236.351.365 Réc thai trué;inll)long 31/12/2014
Xir Iy san 14p va trong cdy xanh tai
9 bdi rac tam khong phit hgp quy hoach 918.059.520 Thi céng cong Phong Quan ly 15/3/2014
tai t6 9, ap Tan Cang, x& Phudc Tén, D trinh D6 Thi
thanh ph6 Bién Hoa
Duy tu sira chita dudong Diéu Xién, Thi cong cong Phong Quaén ly
Y9 | Thanh phé Bién Hoa, Déng Nai i L Sy trinh 5 Thi 09/5/2014
Géi thau s6 1 - goi thau xay lap
Cong trinh: Pudng vao Truong tiéu . . o
11 | hoc Tam Hoa 758.534.000 | "M COng | BanQuinly Dur | 59015014
bia diém: Phudong Tam Hoa - Thanh B et
pho Bién Hoa -DN
Mo rong giao 16 duong Ha Huy Giap
va Nguyén Thanh Phuong Thi cong cong | Ban Quén ly Dy
12| Bia didm: Phurong Quyét Thing - BEED2000 s 4n Bién Hoa STl Al
BH- DN

Ngudn: Phong Kinh doanh cung cip
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1.5. Qua trinh phdt trién khdch hang trong nhitng ndm qua

Trong cac nganh nghé kinh doanh ciia Céng ty thi dich vu thu gom vén
chuyen rac 1a nganh kinh doanh chu luc ctia Cong ty, chinh vi thé Cong ty rt quan
tam dén van d& tim kiém khach hang méi dé tang thi phén trong nganh.

Tinh hinh phét trién khich hang ctia dich vu thu gom van chuyen rac tai céc
khu c6ng nghiép va trong ndi 6 thanh phb trong 05 nim trude cd phén héa:

Nam 2010: 503 khach hang.

Niam 2011: 513 khach hang (tang 10 khach hang so v6i ndm 2010).
Nam 2012: 539 khach hang (ting 26 khach hang so véi nam 2011).
Niam 2013: 559 khach hang (ting 20 khach hang so v&i ndm 2012).
Nam 2014: 573 khach hang (ting 14 khach hang so vdi nam 2013).

2. Tinh hinh tai san, vén va két qua san xuit kinh doanh ciia Cong ty
trong cac nam truéce khi ¢b phin hoa

Két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh tai chinh ciia Cong ty giai doan cac

ndm trude khi ¢b phan héa duoc tém tit & bang sau:

PVT: dong

STT Chi tiéu PVT Nim 2012 Nim 2013 Niim 2014
1 | Tng tai san ddng | 370.605.044.880 | 415.247.877.752 | 438.612.325.612
2 | Vén chi s& hitu ddng | 199.718.258.313 |  300.863.201.695 | 295.029.973.530
3 | No phai tra ddng | 170.886.786.567 |  114.384.676.057 | 143.582.352.082
3.1 | No ngdn han dong | 170.534.513.762 | 114.384.676.057 | 142.948.261.201
3.2 | No dai han dong 352.272.805 > 634.090.881
4 | No phai thu ddng | 115.819.938.602 | 147.996.271.438 | 190.181.352.354
Trong d6: Ng khoé doi dong - - -
5 | Tbng sb lao dong ngudi 1.068 1.040 726
6 | Téng quy lwong ddng | 115.002.410.340 |  107.777.471.626 87.138.678.884
7 | Thu nhap binh quan th4ng | ddng 8.973.347 8.636.015 10.002.144
8 | Téng doanh thu ddng | 255.781.419.756 |  266.513.763.441 | 273.538.929.367
9 | Téng chi phi ddng | 222.440.254.039 |  230.696.967.310 | 226.334.019.443
10 | Loi nhuén truée thué ddng 33.341.165.717 35.816.796.131 47.204.909.924
11 | Loi nhuén sau thué ddng 25.138.612.715 27.005.091.064 36.695.534.744
12 | Vén nhd nu6e binh quan ddng | 157.967.292.580 |  204.874.045.841 | 236.804.049.463
13 :lyr o ENSIENOTINIRE i oa 15,91 13,18 15,50

Ngudn: Trich tir Bdo céo tai chinh Cong ty 3 nam 2012-2013-2014

3. Nhitng nhan t6 anh hwéng dén hoat ddng san xuét kinh doanh cia

Cong ty.

Trong nhitng nim qua, modt s§ yéu t6 d4 anh hudéng dén két qua hoat dong

kinh doanh cta Cong ty:
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PHUONG AN CO PHAN HOA CONG TY TNHH MTV DICH VU MOI TRUGNG DO THI PONG NAI

3.1. Kho khdin

- Tinh hinh kinh té khé khan 1am bién dong gia ca vt tu, nhién liéu va cic chi
phi khéc, tuy Céng ty d3 c6 chy truong tiet kiém de tiét giam chi phi hoat dong san
xuét kinh doanh nhim dam bao thu nhép va viéc 1am cho can bd cong nhéan vién
Cong ty.

- Ngén sach Thanh phé Bién Hoa va cic huyén lan c4n con han hep nén kinh
phi thyc hién dich vu cong ich gip nhidu khé khin. Mét sé chi tidu nhiém vy thuc
hién trén dia ban Bién Hoa dé phai cit giam hang nim (tir ndm 2011 dén nay),
dong thoi ciing dnh huéng dén cdng tac trién khai céc dich vu cong ich dén cac
huyén 14n c4n cia Céng ty.

- Mot s6 dy an do Cong ty lam chi diu tu, cling nhu cic dir 4n chién lugc cua
Cong ty thudng vuéng béi cong tac dén bu, giai phéng mit bang va thu tuc lap ho
so du an nhu Dy 4n dau tu khu xir ly réc 21,7 ha va dy 4n dudng vao khu xir ly 50
ha tai x& Vinh T4n - huyén Vinh Ciru, dé 4n thu gom rac trén dia ban 04 huyén va

thanh phd Bién Hoa,. ..

- Trong cdng tac v& sinh méi trudng, y thirc mét sé_ nguot dan chua cao, con
Vit rac bira bai va thiéu y thirc trong cong téc gitt gin vé sinh ciing 14 mét trong so
nhitg khé khin trong qua trinh trién khai thuc hién.

- Dong thoi, dén nay tinh hinh kinh t€ va ngan sich nha nuéc ngay cang khoé
khin, kha nang chi tra kip thoi cho Céng ty cac dich vu cong ich cla ngén sach
thanh pho Bién Hoa ngay cang kho khin.

- Cong ty hoat dong da nganh nghé nén cong tac quan ly & mét s6 linh vyc
chua dat hiéu qua cao.

-Pa s, cac phuong tién di qua str dung nhiéu ndm, do d6 hiéu suit hoat dong
bi gidm nén d6i lic chwa dap Ung dugc nhu ciu cua khach hang.

3.2. Thugn loi

- La don vi Nha nuéc hoat dong nhiéu nim va c6 nhidu kinh nghiém trong
linh vire cung cép cac dich vu cong ich nhu vé sinh méi truong, cdy xanh, chiéu
sang, duy tu cc coéng trinh giao théng nao vét muong cbng, dam va duong, luén
thuc hién dam béao c’hé‘itlluong dich vu nén thuong hiéu cua Céng ty ngay cang
dugc nhiéu don vi biét dén.

- Tao duge mdi quan hé tét voi ngudi dén, chinh quyén dia phuong va c4c sé
ban nganh.

- Tao dugc viéc 1am 6n dinh cho nguoi lao dong.

Nguon nhén Iwe:

- D61 ngfi can bg, cong ‘nhér‘l lao dong c6 tAm huyét va nhiét tinh v&i nhiém vy
dugc giao. Luén c6 tinh thin ciu tién, néng cao trinh dd kién thic phu hop véi
nghi€p vu chuyén moén.

Trang 18



PHUGNG AN CO PHAN HOA CONG TY TNHH MTV DICH VU MOI TRUONG BO THI DONG NAI

Ngudn lwe vat chit, phwong tién thiét bi:

- Phuong tién, mdy moc dugce trang bi dap ung phuc vu cho hoat dong san

xuét kinh doanh.

- C6 d6i ngii cong nhan k¥ thuat lanh nghé dé thuong xuyén bao tri, bdo
dudng cic phuong tién thiét bi ddm bao nhu cau san xuat kinh doanh.

Loi thé canh tranh:

- Hoat dong 13u ndm va tao dugc uy tin voi khach hang. Hién nay, Cong ty da
c6 duoc mot s6 khach hang 1au ndm va géan bo véi Cong ty.

- Puoc UBND TP Bién Hoa, Phong Quén ly Db thi chi dinh thau thi cong cac

cong trinh ha tang phuc vu céng ich.

- Quy md hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty ngdy cang dugc md
rong, du ning lyc dam bao cung cap tot cac dich vy cong cong do thi vdi quy md

16n.

- Thudc T hop Tong Coéng ty Phat trién Khu cong nghiép — 1a mét Téng cong
ty c¢6 nhiéu ti€ém luc tai chinh cling nhu ¢6 uy tin trén thj trudng.

V. DIEN TiCH PAT PEN 31/12/2014
Dién tich dit Cong ty hién dang sit dung, quan 1y 14 1.089.809,3 m2 nhu sau:

STT Tén nha, xwdng, dat dai , Pia chi Dién tich (m?)
S6 12 Huynh Vin Nghé, KP 2,
1 | Vén phong try s& Cong ty P. Biru Long, TP. Bién Hoa, 6.091,2
Tinh Déng Nai
) Vin Phong Xi nghiép Méi truomg Phuong Thong Nhat, TP, Bién 4.800.5
Bién Hoa Hoa, Tinh Pong Nai e
1 \ , S B - ! Thi trdn Vinh An, huyén Vinh
3 | Van Phong Xi nghiép M6éi truong Vinh Ciu Ciry, Tinh Ddng Nai 3.074,4
. . Ar 2 Phuromg Trang Dai, TP. Rién
4 | Van phong d¢i cdy xanh hoa kiéng Hoa, Tinh Déng Nai 20.382,0
A . R Phuong Trang Dai, TP. Bién
5 Phan xudng xtr 1y chat thai Hoa, Tinh D éng Nai 152.500,0
Var; phon~g Trung tafn nghla"tra:r}g Bién Hoa Phiromg T4n Bién, TP. Bién 55.676,8
6 | Phan nghia trang da chon lap kin Hoa. Tinh Déne Nai 50.616,8
Xin lam Trung tam Hoa téng ’ & 5.060,0
b A Phuong Tén Bién, TP. Bién
7 | Nghia trang m& rng ' Hoa, Tinh Péng Nai 10.956,4
g Nghia trang nhén dan thanh ph6 Bién Hoa Phuong Long Binh, TP. Bién 327.991,0
Tramxuw Iy rdacy té Hoa, Tinh Dong Nai _ 3.000,0
e . Phuong Quyét Thing, TP. Bién
9 | Clra hang mai tang Hoa, Tinh Déng Nai 442,2
Khu xtr 1y chat thai sinh hoat va cdng nghiép Ao el 507.914,8
10 | Khuxtt Iy chdt thai sink hoat vé céng nghidp gglutr%ri‘nzlg(}) fnﬁg‘.ly‘-’n R 217.900,0
UB giao Cty AIC xd nhé mdy xic Iy rdc thai SH ’ g Nal 290.014,8
Tong cong 1.089.809,3

Ngudn: Phong Nhén su — Hanh chinh cung cip
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VL. KET LUAN

Nhin chung tinh hinh sén xuét kinh doanh ciia Cong ty TNHH Mgt thanh vién
Dich vu Mbi truong D6 thi Ddng Nai tir nim 2012 dén ndm 2014, con mot s6 khé
khan nhu tinh hinh khing hoang t3i chinh toan cdu va suy thoai kinh té thé gidi
lam 4nh huéng dén tinh hinh kinh té ctia Viét Nam va ctia tinh Dong Nai. Bén canh
do6 gia ca dau vao (nhu dién, nguyén, nhién, vat liéu....) lién tuc tang... lam anh
hudng dén két qua kinh doanh ctia Cong ty

Tuy nhién dugc su hd tro, gitip d& cia UBND tinh, cac So, nganh cia tinh,
déng thoi voi sy nd luc cua tap thé lanh dao va toan thé CB.CNV Coéng ty, Cong ty
da phéat huy duoc cac tiém nang, thé manh, vi thé ctia minh trong linh vuc moi
trudng va céac linh vuc kinh doanh khéc; do do két qua san xuét kinh doanh cua
Céng ty qua cac nam déu dat va vuot ké hoach do cép trén giao, két qua thyc hién
nim sau cao hon nim trudc vé san luong, doanh thu, lgi nhuén, cac khoan ndp cho
ngan sach nha nude, thu hit thém lao dong, giai quyét viéc 1am 6n dinh cho ngudi
lao dong, thu nhip nguoi lao ngay cang tang.

N
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lfHAl\{ 1| ,
PHUONG AN CO PHAN HOA

I. TINH HINH THU'C HIEN CO PHAN HOA

1. Piéu kién thuin lgi dé ¢ phin héa

- Cong ty TNHH MTV Dich vu Mai trudng D6 thi Pdng Nai luon nhén dugc
su hd trg, chi dao sau sat, gitp do tan tinh cia linh uy, UBND tinh Bong Nai, cac

S¢, ban, nganh cua tinh . Day la diéu kién thuén loi gitp Cong ty xtic tién nhanh
hon viée t6 chirc thyuc hién thanh c6ng qué trinh c¢b phan hoa.

- Co chu tb chirc hién tai cia Cong ty dang dugc sap xép tinh gon, phu hop
v6i quy mo hoat dong san xuat kinh doanh hién tai, thuan loi cho cong tac quan ly
va t6 chirc trong giai doan du hoat dong duéi md hinh cong ty ¢b phan. '

- Ban lanh dao Coéng  ty da co su chuén bj tich cuc vé mat tu tuong, t6 chirc dé
qua trinh cd phan hod dién ra thuan loi va thanh céng, dong thoi cong tac tuyén
truyén, phd bién chu truong, chinh sach ctia Nha nudc ve co phan hoa cho céan bd
cong nhén vién Cong ty cling dugc thuce hién chu déo.

- Toan thé can bd cong nhén vién clia Cong ty tir Ban lanh dao dén c6ng nhan
vién deu thé hién quyet tam cao trong viéc co phan hoa Céng ty, san sang tham gia
g6p von mua cb phan, tiép tuc gin bo 1au dai véi Cong ty sau khi ¢ phén héa.

2. Hinh thitc ¢6 phin héa

Cén ¢t dic diém va tinh hinh thuc té, doanh nghiép chon hinh thitc ¢6 phén
héa theo khoan 2 Piéu 4 Nghi dinh 59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011 cua Chinh
phti vé chuyen doanh nghiép 100% voén nha nuée thanh cong ty cb phan 1a “Bdn
bt mot phan von Nha nwde hi¢n c6 tai doanh nghigp, phdt hanh thém cé phiéu
dé ting von diéu é”.

3. Tén va dia chi cong ty c6 phan

3.1. Tén cong ty

- Tén tiéng Viét: CONG TY CO PHAN MOI TRUONG SONADEZI

- Tén tiéng Anh: SONADEZI ENVIRONMENT JOINT STOCK COMPANY
- Tén giao dich: SONAENCO

- Tén viét tit: SZE

- Biéu tuong (logo):

———
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3.2. Coéng ty cb6 phan MSbi truong Sonadezi (sau day goi tit 13 Cong ty) 1a
doanh nghiép thanh vién (cong ty con) cta t6 hop Tong cong ty Phat trién khu
cong nghiép, dugc thanh l4p dudi hinh thirc chuyén tir doanh nghiép Nha nudc
hoat dong céng ich thanh céng ty cO phan va c¢6 t0 chuc, hoat dong theo Luat
Doanh nghiép.

3.3. Tru so ding ky cua Cong ty:

- Dia chi: $6 12, dudng Huynh Vin Nghé, phuong Biru Long, thanh phd Bién
Hoa, tinh Pong Nai.

- bién thoai: 061.3951771 — 061.3952257

- Fax: 061.3952505

- Email: kinhdoanh@sonaenco.com.vn ; nhansu@sonaenco.com.vn

- Dia chi Website: www.sonaenco.com.vn

4. Nganh ngheé kinh doanh du kién

STT Tén nganh M3 nganh
Thu gom réac thai khéng doc hai ,
B Chi tiét: Thu gom réc thai sinh hoat Sallonihy
02 V¢ sinh nha ctra va cac cong trinh khéc 8129
Chi tiét: Quét don dudng bd, via he, dich vu lau don vé€ sinh
Thu gom réac thai d0c hai ) )
03 | Chi tict: Thu gom, vén chuyen va xir ly chat thai ran (rdc thai sinh 3812
I hoat, cong nghiép, y t€) L
Thoat nude va xir ly nude thai
04 | Chi tiét: Xt 1y mréo thai 3700
05 Bén budn chuyén doanh khac chua dugce phén vao dau 4669

Chi tiét: Ban budn phé liéu

Xu ly va tiéu hiy réc thai khong ddc hai

06 | Chi tiét: Tai ché phé liéu, san xuét phan hitu co (khong tai ché va 3821
san xuét tai try s& cong ty)
07 Xir ly va tiéu hiy rac thai doc hai 3822

Chi tiét: T4i ché phé lidu (khong téi ché tai tru s& cong ty)

Xay dung cong trinh cong ich

gs Chi tiét; Duy (u, sita chita cic hé théng cong (rinh thodl nudec 4220
Xay dung cong trinh duong sit va duong bd

09 | Chi tiét: Duy tu, sita chita cic hé thdng cong trinh, via hé, ciu 4210
dudng. Thi cong x4y dung cOng trinh giao thong

10 | Xay dung nha cdc loai 4100
Chuéan bi mit bang

i Chi tiét: San 14p mit bang sl
Dich vu chdm s6c va duy tri canh quan

12 | Chi tiét: Quan ly, ch@m séc cdng vién cong cong, hoa vién, cdy 8130
xanh dudng pho

13 Tréng rau, dau céc loai va tr6ng hoa, cdy canh 0118

Chi tiét: Trong va cit tia tao hinh cdy xanh, hoa kiéng céc loai
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STT Tén nganh Ma nganh

Ban budn néng, 1am san nguyén ligu (trir gd, tre, nira) va dong vét

14 |séng 4620
Chi tiét: Ban budn cy xanh hoa kiéng céc loai
Xay dung c6ng trinh k¥ thuét dan dung khéc
Chi tiét: Thi cong xdy dung, duy tu bdo dudng cong trinh cong
vién cdy xanh;

15 |- Xay dung, quan ly cac dich vu va duy tu bdo dudng phyc vy khu 4290
dén cu
- Xay dung du lich, khach san, khu vui choi giai tri, dich vu an
uéng, cho d¢ém
Hoat dong tu van quan 1y
Chi tiét:
- Quan Iy, van hanh hé théng chiéu sang cong cong, hé théng dén

16 [ . <. 7. 5 7020
tin hi€u giao thong
- Quan ly kinh doanh du lich, khéch san, khu vui choi giai tri, dich
vu dn uéng, cho @ém
Stta chita thiét bi dién

17 | Chi tiét: Duy tu sira chita hé théng chiéu sang coéng cong, hé théng 3314
dén tin hi€u giao thong

1g | Hoat dong dich vy phyc vu tang 18 9632
Chi tiét: Dich vu mai tang, hda tdng, xdy m¢
Kinh doanh bat dong san, quyén sir dung dat thudc chi s& hitu, chi

19 | str dung hodc di thué 6810
Chi tiét: Dau tu, xay dung, quan ly va khai thac nghia trang
Dai ly du lich

20 Chi tiét: Kinh doanh du lich it hanh ni dia e

71 Dich vu luu tra ngin ngay 5510
Chi ti€t: Kinh doanh khéch san

29 Hoat déng vui choi giai tri khac chwa dugc phén vao dau 9329
Chi ti€t: Kinh doanh khu vui choi gidi tri, chg dém

23 Nha hf}mg va cac dich vu an qéng phuc vu luu dong 5610
Chi tiét: Kinh doanh vu dn udng

24 San xge‘it khac chwa duge phan vao déu 3290
Chi ti€t: San xuat cdc thi€t bi moi trudng

55 | Lap dat may moc va thiét bi cong nghiép 3320
Chi tiét: Lap dat thi€t bi moi trudng

2 Ban bu6n may moc, tl}iét bi va phu tung may khéc 4659
Chi tiet: Ban budn thi€t bi moi trudng

57 | Paily, mdi gidi, dau gia o e
Chi tiét: Dai ly phén phoi céc thiet bi vé mdi trudng
Hoat dong kién triic va tw vin k¥ thuat c6 lién quan

28 | Chi tiét: Khao st thiét ké va thi céng céc cong trinh dién chiéu 7110

sang, di¢n trang tri, dién trung thé va tram bién ap dén 35KV

Ngudn: Phong Nhén sy — Hanh chinh cung cp
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II. GIA TRI THUC TE PHAN VON NHA NUOC VA VON DPIEU LE

CUA CONG TY CO PHAN

1. Gia tri thye té doanh nghiép dé ¢6 phan hoa

Can ctr quyét dinh s6 1260/QD-UBND ngay 18/5/2015 cua UBND tinh Pdong
Nai vé& viéc coéng bb gia tri doanh nghiép dé ¢6 phin héa Cong ty TNHH MTV
Dich vu Moi trudng D6 thi Pong Nai:

- Gi4 tri thuc t& cua doanh nghiép tai thoi diém 31/12/2014 cua Cong ty
TNHH MTV Dich vy Maéi truong D6 thi Dong Nai 13 408.653.496.135 ddng (Bon
tram lé tdm ty sdu trdm ndm muoi ba triéu bén trdam chin mwoi sdu nghin mot trdm

ba muoi liim dong).

- Trong do6, gia tri thuc té phin von Nha nuéc tai Cong ty TNHH MTV Dich
vu Mbi truong D6 thi Pong Nai tai thoi diém 31/12/2014 dé cb phéan héa la
264.992.627.127 ddng (Hai trdm sdu muoi bon ty chin trim chin muoi hai triéu
sau tram hai muoi bay nghin mét tram hai mwoi bay dong).

Gi4 tri thuc té doanh nghiép dé c6 phan hoa ciia Cong ty tai thoi diém
31/12/2014 dugc trinh bay chi tiét & bang sau:

Chi tiéu

.........................................................

- Cdc khodn du phong phai thu kho doi

A goa A

So li€u so

, A ,
sach ke toan

(10.062.500)

S6 liéu
x4c dinh lai

(10.062.500)

Chénh léch
@3y
(29.850.113.145)
(48.573.329.377)
9.311.365.430

| 9.311.365.430
___4.250.000.000
(62.134.694.807)
o 10606
.............. 10.606
______________ 10.606
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Chi titu S0 ligu 50
sach ke toan
"4 Vittu, hang héa tonkho | 7.010.053.216
TUETSLD kbae 748.123.025
“76.Chi phi sy nghiep i R
"5 GCDC phan bb hét vao chi phi danh |
gidlai ]
I11. Gia tri loi thé kinh doaph ciaDN | -
IV, Gid tri '£lii§£ei{ sicdungdat | -
B TAI SAN KHONG CAN ifm'ﬁé """"""""""""""
(Chi ghi gia tri con lai theo sb sdch ké -
1 S | SSSTSEE—
L. TSCD va dau tw dai han -
e et T -
Trong d6: TS ddu fr = Quy khen thwéng |
+ Quy phuc loi .
"5 Cac khodn dAu tr {Ai ohinh dai ban | 3
73 Chiphi XDCB d& dang | -
4. Chc khoan ky quy, ky cuoc dai han |-
ILTSLDvadhutwnginhan | o
_ 1.Congngkhong co khanangthuhoi | -
2.Hang hoa to kho tr dong kém, mat )
phamehat |
__C.TAI SAN CH..Q.THAN?. LY =
_ LTSCDvaPautwdaihgn | -
L Taisanchoxwly
T Taisinchobangiao |
CILTSLDvaddutwnginhan [ -
D. TAI SAN HINH THANH TU QUY
KHEN THUONG, PHUC LQI (Khong 108.716.332
sir dung cho san xuat kinh doanh)
TONG GIA TRI TAI SAN CUA
DOANH NGHIEP (A+B+C+D) 458,61 5:305.61
Trm_lg de. T -
Nggfg g\,‘[‘;x‘;l THUCTEDOANH | 444 503 609,280
_____E_!__NQ_IHI_IQ_T_lr:__I?HQ%_I__T_Bé{ﬁi______ﬁﬁﬁﬁﬁZﬁﬁﬁiﬁf}?ﬁﬁ%i?ilésjjs:j?ﬁSﬁ@ﬁ.
Trong d6: Gid tri quyén sir dung dat moi
nhén giao phai ndp NSNN }
" E2NGUON KINH PHf SUNGHIEP | 187.233258
TONG GIA TRI THUC TE PHAN
VON NHA NUGC TAI DOANH 294.842.740.272
NGHIEP {A - (E1 + E2 + E3)}

So liéu
_____ xac dinh lai
______ 7.910.053.216
... 748.123.025
353.530.000
_18.369.675.626.
108.716.332
408.762.212.467
408.653.496.135
143.473.635.750
187233258
264.992.627.127

Chénh léch

(29.850.113.145)
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Gia tri thyc té doanh nghiép dé co phdn hoéa sau khi danh gid lai gidm
29.850.113.145 ddng so véi gia tri so sach la do:

- Tang gia tri Tai san luu dong va dAu tu ngén han : 10.6064d

- Giam gia tri Tai san c¢b dinh va dau tu dai han . (29.850.123.751)d
Trong do:
+ Tang gia tri nha ctra vat kién triic . 3.350.617.453d
+ Téang gi4 tri may moc thiét bi : 694.222.4404
+ Ting gid trj phuong tién van tai truyén dan . 5.232.401.361d
+ T#ng gia tri thiét bi dung cu quan ly : 34.124.177d
+ Téng gi tri cong cy dung cu phén bd hét gia tri : 353.530.000d
+ Loi thé kinh doanh . 18.369.675.626d
+ Céc khoan dau tu tai chinh dai han . 4.250.000.000d
+ Giam gi4 tri chi phi xay dung co ban d& dang : (62.134.694.807)d

Nguyén nhan giam gié tri chi phi xay dung co ban d& dang 62.134.694.807d
14 do xé4c dinh lai phan vén Ngan sach cép phat cho Céng ty dé bdi thuong giéi
phéng mat bing du 4n Bai rac Vinh Chu va thuce hién dy 4n Pudng vao nghia
trang Long Binh nhu sau:

e Du 4n Bii rac Vinh Ciru Cong ty dugc cp . 46.326.161.807d
e Du 4n Pudng vio Nghia trang Long Binh : 15.808.533.000d

Hai dir 4n nay s& ban giao lai cho don vi khdc tiép quan nén khong tinh vao

. r ] = A \ . .9 A A A ~ 7 . A
gia tri doanh nghiép va ght giam nguon von dau tu xdy dung co ban khoan von
duge cép phat nay. Sau khi trir hai du 4n nay thi gia tri theo so sach ké toan dén

ngdy 31/12/2014 1a 232.708.045.465 ddng.

Nhu vay, gia tri thye té phﬁn von Nha nuéc ta,}i Doanh nghiép sau khi ddnh
gi4 lai ting 32.284.581.662 dong so voi gia tri s6 sach [= 264.992.627.127 d -
(294.842.740.272 d - 62.134.694.807 d)].

2. Chi phi dwgc giam trir vao von Nha nwge khi t‘ién hanh cd ph“fm hoa:
4.374.000.000 ddng (Bon ty ba trdm bdy mwoi bon triéu dong chan), bao gom:

2.1. Gia tri cé6 phan wu dii cho nguoi lao dong trong doanh nghiép:
2.706.000.000 dong (Hai ty bdy trdm lé sdu triéu dong chan).

2.2. Gid trj q5 ph(’z‘lg wu dii cho t chuc cong doan co sd: 600.000.000 dong
(Sdu trdm triéu dong chan).

2.3. Tong chi phi ¢ phin héa

Chi phi ¢ phén héa ctia Cong ty du kién 14 1.068.000.000 dong (Mét ty khong
tram séu muoi tdm trigu dong chan) theo van ban so 11659/UBND-KT ngay
15/12/2014 ctia UBND Tinh Pong Nai v/v chon don vi tu van xac dinh gia tri
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doanh nghié¢p va chu phi cb phén héa Céng ty TNHH MTV Dich vu M@6i truong
D6 thi Poéng Nai, cu thé nhu sau:

STT Noi dung Chi phi
I | Cac khoan chi phi truc tiép tai doanh nghiép 40.000.000
1 | Chi phi kiém k&, x4c dlnh g1a tri doanh nghiép 1.000.000
2 | Chi phi ldp phuong an cb phén hoa, xay dl.mg Piéu 1¢ 2.000.000
3 | Chi phi Dai hoi cong nhan vién chirc dé trién khai CPH 5.000.000
4 | Chi phi hoat dong tuyén truyén, cong bo thong tin CPH 2.000.000
5 | Chi phi Dai hoi cb dong 1in déu 20.000.000
6 | Chiphi ddng béo ban ddu gia cd phan 10.000.000
. Tjén thué tw Xén xac dinh gia tri doanh nghi¢p va thué tw 688,000,000
van ban co phan

1 | Thué tu vén x4c dinh gié tri doanh nghi¢p 300.000.000
2 | Thué tu vén ban cb phén 88.000.000
3 | Lé phi ban d4u gia cb phan 300.000.000
III | Thu lao cho Ban chi dao ¢ phin héa va Té gitp viéc 320.000.000
1 | Thu lao cho cac thanh vién Ban chi dao ¢d phan héa (10 ngudi) 200.000.000
2 | Thu lao cho céc thanh vién T6 gitp viée (10 ngudi) 120.000.000
1A% Chi phi khac 20.000.000
Tong cong 1.068.000.000

Chi phi ¢6 phan héa s& duoc quyet toan dua trén co sd céac chi phi thuc té phat
sinh sau khi két thuc qua trinh c6 phén hoa.

3. Vén didu 1€ va co ciu cb phan phat hanh

- Vén diéu 1& Cong ty ©300.000.000.000 dong.
- Ménh gi4 ¢b phan . 10.000 dong.
- S6 Iugng cb phan :30.000.000 cb phan.

Cin ot Quyét dinh s6 37/2014/QD-TTg ngay 18/6/2014 ctia Thu tudng Chinh

vé ban hanh tiéu chi, danh muc phén loai doanh nghiép Nha nudc. Cong ty TNHH
MTV Dich vu Moi trudng D6 thi Dong Nai la doanh nghiép thude dién Nha nudce
ném gitt ¢b phan chi phéi trén 50% dén dudi 65% Von didu 16 khi ¢ phan hoa, vi
véy kinh trinh Ban chi dao xem x¢t phé duyét ty 1€ cd phan Nha nuéc nam gitr tai
Cong ty c6 phan 14 64%, gbm:

- Vén nha nuéc tham gia Cong ty cb phan chiém 64 % la 192.000.000.000
ddng (M6t tram chin muoi hai ty déng chén).

- Vén cb dong tham gia Cong ty c¢b phan chiém 36 % 13 108.000.000.000
ddng (Mot trdm 1é tam 1y dong chén).

Qua trinh phat hanh ¢ phan duoc thuc hién nhu sau: Dy kién s& phét hanh
10.800.000 cb phiéu twong duong 108.000.000.000 dong (Mot tram 1é tam ty dong
chdn), sau khi dugc UBND tinh phé duyét phuong an va chuyen Cong ty TNHH
MTYV Dich vu Mbi truong D6 thi Dong Nai thanh Cong ty c6 phan.
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Sb vén huy dong ding d& mé rong san xuat kinh doanh va thuc hién cac du 4n

cua cong ty.

4. Co cau von dieu 1¢

Co cau von di€u 1€ ctia cong ty co phan dy kién nhu sau:

Gia tri co phan

STT Co dong So co phin (@dng) Ty I¢

1 | Nhanuéc 19.200.000 192.000.000.000 | 64,00%

2 | CB.CNV mua uu dii: 8,34%

VAR T e 676.500 6.765.000.000 |  2.26%
trong khu vue Nha nuéc

P e SR D L e 1.824.900 18.249.000.000 |  6,08%

dai tai Cong ty c6 phan

3 | Cong doan Cong ty 150.000 1.500.000.000 0,5%

4 | Nha diu tu chién luge 3.900.000 39.000.000.000 | 13,00%

5 | Nha diu tr khac 4.248.600 42.486.000.000 | 14,16%

Téng cong 30.000.000 300.000.000.000 | 100,00%

5. Thoi gian, d6i twong va co quan ban c6 phan

5.1. Phin logi va phwong thivc bdn cé phan lin diu

~ Viée ban c¢b phan lan dau ciia Cong ty dugc ap dyng theo phuong thirc ban
dau gia cong khai quy dinh tai Di€u 37 Nghi dinh 59/2011/ND-CP va Diéu 6, Diéu

7 Thong tu 196/2011/TT-BTC.

Gi4 dAu thanh cong thap nhét cia cudc du gié 1a co s¢ dé xac dinh gia ban cb
phan vu déi va vu déi mua thém cho ngudi lao dong dugc mua c¢b phan wu dii va
cd phan uu d3i mua thém va la co s ¢ Ban chi dao c6 phén hoa théa thuan gid

ban véi nha dau tu chién luoc.

S.1.1. Logi co 5 phiin: Tét ca cic cb phén cia Cong ty tai thoi diém phat hanh
1a c¢6 phan phd thong. Cac hoat dong mua, béan, chuyen nhuong, thira ké c¢b phan
dugc thyuc hién theo quy dinh ctia Diéu 16 Cong ty cb phan va cic van ban phap

luét khéc co6 lién quan.
5.1.2. Phwong thurc phdt hanh

- Viéc béan ¢6 phén wu déi cho CB.CNV duoc thyuc hién tai doanh nghiép theo

danh sach d3 dugc phé duyét sau khi ban ddu gid cong khai.

- C6 phan ban cho nha du tu chién luge duge thuc hién tai doanh nghiép theo
phuong thirc dau gia gitta cic nha dAu tu chién luge hoic théa thuan.

- C6 phan béan cho c4c nha dau tu khac thong qua hinh thirc ban diu gia dugc
t6 chirc tai S& Giao dich chimg khoan TP.HCM.
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- Sau khi t6 chuc ban dau gia cong khai, ban co phan cho nha dAu tu chién
lwgc ma sb luong cb phén chua ban hét thi ban tlep s& luong ¢b phan nay theo
phuong thirc théa thuin truc tiép quy dinh tai Pidu 39, Piéu 40 Nghi dinh
59/2011/ND-CP va Diéu 6, Biéu 8 Thong tu 196/2011/TT-BTC.

5.2. Doi twgng mua cd phan

Péi tugng mua cd phan bao gbm:
- C4n bd cong nhan vién cong ty;
- Nha du tu chién luoc;

- C4c nha dau tu khac mua thong qua dau gia.

5.3. Cb phin bdn cho CB.CNV

5.3.1. C§ phidn CB.CNV mua theo tiéu chuan tham nién lim vigc trong khu
vuwc Nha nwoc

Theo quy dinh tai Khoan 1 Pidu 48 Nghi dinh 59/2011/NB—CP ngay
18/07/2011 cua Chinh pht vé chuyén doanh nghiép 100% vén Nha nuéc thanh
Cong ty cb phin:

“Nguoi lao dong c6 tén trong danh sdch thuong xuyén cua doanh nghiép tqi
thoi d’zem cong bo gid tri doanh nghiép co } phan héa dwoc mua t6i da 100 co phan
cho moi ndam thuc té lam viéc tqi khu vuc nha nuée voi gié ban bang 60% gid ddu
thanh céng thdp nhdt (truong hop dau gid cong khai trudc) hodc bang 60% gid
ban thanh cong z‘hap nhét cho céc nha ddu tw chién luoce (doi véi truong hop bdn
cho nha dau tu chién luoc trudce)”.

Nhu viy, gié ban cb phan wu ddi cho CB.CNV Cdng ty nhu sau:

- Téng s6 CB.CNV c6 tén trong danh sach lao dong Cong ty dén ngay
17/5/2015 (thoi diém UBND Tinh Déng Nai cong bo gid tri doanh nghiép ctia
Céng ty TNHH MTV Dich vu Méi truomg D6 thi Pdng Nai dé cb phcm hoéa) la:
750 nguoi;

- Téng s6 CB.CNV dwoc mua cd phan uu di theo tiéu chuén thdm nién 1am
viéc trong khu vyc Nha nude la: 698 nguoi;

- Téng s6 nam cong tac cia 698 CB.CNV dugc mua c¢b phén theo tiéu chuin
tham nién 1am viéc trong khu vuc Nha nude: 6.765 nam (dinkh kém phuy luc).

- Tong s6 cb phan uu dai cho 698 CB.CNV dugc mua theo quy dinh la
676.500 c6 phan v6i tong ménh gia 13 6.765.000. 000ddng, chiém 2,26% von didu
18 c6ng ty ¢6 phan.

. - Thoi gian thyc hién ban cb phan wu ddi cho CB.CNV: s& thyc hién sau khi
t6 chitc ban dau gia cong khai ra cong ching.

- Gia ban ¢6 phan wu dai: bang 60% gia dAu thanh cong thap nhét cua cude

dau gia cong khai (vi Cong ty t6 chirc ban ddu gia cong khai trudc khi ban cb phan
cho nha dau tu chién lugc).
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5.3.2. C6 phin CB.CNV mua theo ding ky cam két lam viéc lau dai tai
Cong ty co phan

Theo quy dinh tai Khoan 2 Diéu 48 Nghi dinh 59/2011/ND-CP ngay
18/07/2011 cua Chinh phu vé chuyén doanh nghiép 100% vdn Nha nuéc thanh
Cong ty cb phan:

“Moi mot nguoi lao déng chi dwoc hudng quyén mua thém co phdn wu dai
theo mét mike xdc dinh nhiw sau:

Nguoi lao dong co tén trong danh sdch thuong xuyén cua doanh nghiép tai
thoi d‘rem cong bé gid tri doanh nghigp ¢é phan héa, thude déi tuwong doanh
nghiép can sir dung va ¢é cam két lam viéc ldu dai cho doanh nghiép trong thoi
han it nhat la 03 ndm (ke tir ngay doanh nghiép duogc cap Gidy chimg nhdn ding
ky doanh nghiép lan dau) sé dwoc mua thém cé 5 phan wu déi theo quy dinh sau:

Mua thém theo mirc 200 c6 ' phan/01 ndam cam két lam viéc tiép trong doanh
nghiép nhung t6i da khong qud 2.000 cé phan cho mgt nguoi lao déng.

Riéng nguwoi lao ddng la cdc chuyén gia gidi, ¢6 trinh A6 chuyén mon nghiép
vu cao lam viéc tai doanh nghiép dwoc mua thém theo mirc 500 c6 phan/O] nam

cam két lam viée tiép trong doanh nghiép nhung t6i da khéng qua 5.000 cé phan
cho médt nguoi lao dong.

Gid ban co ) phan wu ddi cho nguoi lao dong mua thém quy dinh tai diém a
khodn 2 Diéu nay dwoc xde dinh la gid dau thanh cong thap nhat (truong hop. ddu
gid cong khai trudc) hodc bang gid bdn thanh céng rhap nhdt cho cde nha dau tw
chién lugc (d6i v6i truong hop bdn cho nha ddu tw chién lwgce trée) ",

Cong ty cd 695 CB.CNV ding ky mua theo quy dinh véi tong sb cb phan la
1.824.900 co phén, tuong ung tbng ménh gia 1a 18.249.000.000 dong, chiém
6,08% vén didu 16 cong ty cb phin (dink kém phu luc).

Tiéu chi C6 phan ban wu d3i mua thém cho CNVC-LP 1a céc chuyén gia gidi,
c6 trinh d chuyén mén nghiép vy cao mua theo déng ky cam két lam viéc lau dai
tai Cong ty c6 phan, thudc mét trong cac doi tugng nhu sau:

1. CNVC-LD la can bd quan ly cong ty, quy dinh cac chirc danh tir doi pho bo
phén san xut truc thudc va cép tuong duong trd 18n (ddi phé bd phan truc thude
Xi nghiép, Phé Quan dbc tré 1én).

2. CNVC-LD c6 trinh d6 chuyén mén nghi€p vu cao, tir dai hoc tré 1én.

3. CNVC-LD c¢6 tham nién lam viée tai cong ty tir 10 ndm tré 1én va dat danh
hi¢u chi€n sT thi dua mdt trong ba nam gan day (tr nam 2012-2013-2014).

 Cac tiéu chi nay da dugc thao luén va thdng nhit tai Hoi nghi ngudi lao dong
to chirc ngay 25/4/2015.

- Thoi gian thyc hién ban c¢6 phan wu dai mua thém cho CB.CNV: s& thuc

hién sau khi to chirc ban dau gid cong khai ra cong ching.
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 Gi4 bén cb phan uu dai: bing gid dau thanh cong thip nhét clia cudc dau gia
cong khai (vi Cong ty to chirc béan ddu gia cong khai truéce khi ban c6 phan cho nha
dau tu chién lugc).

Danh séch CB.CNV mua 0 phin theo ding ky cam két lam viéc lau dai tai
Cong ty c6 phéan theo Phu luc.

5.4. Cé phén bdn cho t6 chirc cong doan cong ty

Theo quy dinh tai Piém c, Khoan 2 Piédu 36 Nghi dinh 59/201 1/ND-CP ngay
18/07/2011 cua Chinh phti vé chuyén doanh nghiép 100% von Nha nude thanh
Cong ty co phan: :

?

“c) Co phdn bdn wu ddi cho 18 chire céng doan tai doanh nghiép co phd‘n hoa:

Céng doan co s¢ tai doanh nghiép dwoc s dung nguon quy céng doan tai
doanh nghiép cé phan héa (theo quy dinh tai khodn 2 Pieu 16 Ludt Cong doan,
khong huy dong, vay vén) dé mua cé phan wu ddi nhung khong qua 3% von diéu
1é. S6 co phan wu dai nay do té6 chite céng doan ndm gitk nhung khong dwoc
chuyén nhuong.”

- Gi4 ban cb phin uu dai: bing 60% gid dAu thanh cong thdp nhét cta cude
ddu gia cong khai (vi Cong ty t& chirc ban dau gia cong khai truéce khi ban cb phan
cho nha dau tu chién lugc).

Téng sb cb phén dy 1‘<ién béan cho t6 chirc cong doan la 150.000 5:6 phén,
tuong tmg 1.500.000.000 dong, chiém 0,5% vbn diéu 1& cta cong ty cd phéan.

5.5. Cé phin bdn cho Nha ddu tw chién lwgc

Téng s cb phin dy kién bén cho nha dau t chién lugc 12 3.900.000 o6 phan,
tuong tmg 39.000.000.000 dong, chiém 13% vén diéu 1 cua cdng ty co phan.

Theo quy dinh tai Diém a, Khoan 3, Pidu 6, Nghi dinh 59/2011/ND-CP ngay
18/7/2011 cta Chinh pht vé chuyén doanh nghié¢p 100% von nha nudc thanh cong
ty ¢6 phan thi

“Nha ddu tw chién lwoc la cdc nha dau tu trong nudc va nha dau tw nudc
ngoadi c6 ndng lyc tai chinh va c6 cam két bing vin ban ciia nguoi c6 tham quyén
trong viéc gan b6 loi ich lau dai véi doanh nghiép va hé tro doanh nghiép sau co
phan héa vé: chuyén giao céng nghé méi: dao tao nguon nhan lyc; ndng cao ndng
luc tai chinh; qudn tri doanh nghiép; cung umng nguyén vat liéu; phat trién thi

1y

truong tiéu thy san pham”.

Theo vin ban sb 3364/UBND-KT ngay 11/5/2015 ciia UBND ftinh Pong
Nai thi tiéu chi lwa chon nha diu tw chién lwgc nhw sau:

a. Tiéu chi

Nha diu tu chién luge 13 cic nha dau tu trong nuée va nha dAu tu nudc ngoai
¢ du céc tidu chi va tiéu chuan sau day:

- C6 thoi gian hoat d9ng i thiéu la 05 nam.

- C6 ning lyc tai chinh thé hién:
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+ Vén chu s& hiru t6i thidu: 200 ty (hai traim ty ddng) dén ngay 31/12/2014.
+ Loi nhuén sau thué duong trong cac nam: 2012, 2013, 2014.

- Co chién luoc kinh doanh phu hop, khéng xung dot 1¢i ich véi chién lugc
phat trién ctia Cong ty.

- C6 cam két bang véan ban cta nguoi co thAm quyen trong viéc gan bé lgi ich
lau dai voi Cong ty, hd tro Cong ty sau cb phan hoéa vé chuyén giao cong nghé

méi; dao tao ngudn nhan lyc; néng cao nang luc tai chinh, quan tri doanh nghiép;
cung ung nguyén vt liéu; phat trién thi truong tiéu thu san pham, dich vu.

b. Nha déu tu chién lugc khong duoc 1a doanh nghiép thanh vién cua Téng
cong ty phat trién khu cong nghiép.

c. Sé lugng nha fiéu tu chién luge duoc mua c¢d phan tai Cong ty dugc xéac
dinh tGi da 1a 03 nha dau tu.

d. Nha du tu chién lugc khong duoc chuyen nhuong sd co phan mua trong
thoi han ti thidu 13 05 nam ké tir ngdy Céng ty ¢ phan dugc cAp gidy chtg nhén
dang ky doanh nghiép lan dau hoat ddng theo Luét doanh nghiép. Trudng hop dic
biét can chuyén nhuong s6 ¢b phan nay trudc thoi han trén thi phai dugc Dai hoi
ddng cb déng chip thuan.

e. Truong hop nha d4u tu chién luge khéng thyc hién dung cam két, vi pham
han ché chuyen nhuong theo quy dinh thi phai bdi thudong moi tén that xay ra theo
dang hop dong cam két va quy dinh ctia phép luat hién hanh.

f. thl lugng ¢ phén ban cho tAt ca cac nha dau tu chién luoc t6i da khong
qué 15% von diéu 1€ cua Cong ty c6 phan.

g. Gi4 ban ¢ phan cho nha dau tu chién luge duoc xac dinh theo nguyén téc:

- Péi voi truorng hop ban ¢b phén cho nha dau tu chién lugc sau khi du gia
cong khai thi gia ban do Ban chi dao c6 phan hoa théa thuan truc tiép voi nha dau
tu chién lugc nhung khéng thip hon gia d4u thanh cong thap nhét ciia cudc dau gia
cong khai.

- Pbi voi truong hop thoa thuén tryc tiép hodc ddu gia gitta cac nha dau tu
chién Iuogc c6 du tiéu chuin va da thuc hién ding ky mua trudce khi thuc hién déu
gia cong khai la gia thoa thudn gifta cic bén (truong hop théa thuén) hodc 1a gia
d4u thanh céng (d6i véi truong hop dau gid) nhung khong thap hon gia khéi diém
da duogc co quan cé tham quyén quyét dinh phuong 4n ¢6 phan hoa phé duyét.

h. Nha dau tu chién Iugc phai dit coc ngay 10% gia tri cb phan déing ky mua
theo gia khoi didm d& duoe co quar ¢0 thdm quyén quyt:L dinh phuong an co phau
héa phé duyét. Trudng hop tir bd quyén mua, nha dau tu khong duge nhan lai tién
dat coc.

Theo viin bin s6 5328/UBND-KT ngay 09/7/2015 cia UBND tinh Pong
Nai v/v chon nha déu tu chién lugc tham gia mua c6 phan dé cb phan hoa Céng ty
TNHH MTV Dich vu Mai truong D6 thi Pong Nai; UBND tinh Pong Nai chip
thuan cho Ban chi dao c6 phan héa Cong ty chon Céng ty CP Pau tw Xay dung
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BMT lam nha du tur chién lugc tham gia mua ¢ phan dé cb phin héa Céng ty
TNHH MTYV Dich vu Méi trudng D6 thi Pdng Nai.

5.6. C6 phin bdn diu gid ra bén ngoai

S6 ¢6 phan ban cho cac nha dAu tu bén ngoai nhu sau:

- Téng sb luong cb phan ban diu gi4 ra bén ngoai la 4.248.600 co phan
tuong img  42.486.000.000 ddng, chiém 14,16% vén diéu 1é cua cong ty cb phan.

- Thoi gian phat hanh: Dy kién thang 7, 8/2015, sau khi c6 Quyét dinh cua
UBND tinh Péng Nai phé duyét phuong 4n cb phan hod Cong ty TNHH MTV
Dich vu Méi truong Pdng Nai.

- TS chitc thuc hién bin diu gia cong khai tai S& Giao dich Ching khodn
TP.HCM.

- Déi tugng tham gia diu gia: Céc nha diu tr c4 nhan, nha diu tu td chirc
trong nudc va ngoai nudc theo quy dinh cia phéap luit (Theo quy dinh tai Diéu 6
Nghi dinh 59/2011/ND- CP ngay 18/07/2011 cia Chinh phu).

6. Phwong 4n ban ¢ phin 1in diu va gia san khéi diém.
- Cin cr hd so xé4c dinh gia ban khéi didm ctia doanh nghiép cb phén hoa do
Chi nhanh Coéng ty Ching khodn Bao Viét 14p.

Cb phén ban ra cdng chung cho céc nha dau tu theo phwong thirc dau gia cong
khai tai S& Giao dich Chu’ng khoan thanh pho Ho6 Chi Minh. Gi san khéi didm
bén du gia dy kién gia tinh tron 13 10.100 ddng/cd phin (Mudi nghin mét trdm
dong/cd phan).

7. Xir Iy tién ban ¢d phin

Viéc quén 1y, str dung tién thu tir cb phén héa duge thuc hién theo quy dinh tai
muc III théng tu 196/2011/TT-BTC ngay 26/12/2011 ctia B Tai chinh.

IIL. GIA TRI TAI SAN THUC TE TAI THOI PIEM 31/12/2014 SAU
KHI XAC PINH LAIX

Gia tri tai san thuc té tai thoi diém 31/12/2014 sau khi xac dinh lai dugc thé
hién cy thé & bang sau:
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_ IV. DIEN TiCH NHA, PAT CUA CONG TY CO PHAN VAN QUAN
LY VA SU DUNG

‘ Phuong an st flung d4t cua Céng ty TNHH MTYV Dich vu Méi truong D6 thi
Dong Nai khi chuyén sang Cong ty c6 phan nhu sau:
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PHUGNG AN CO PHAN HOA CONG TY TNHH MTV DICH VU MOI TRUGNG DO THI BPONG NAI

V. PHUONG AN TO CHUC VA QUAN LY PIEU HANH DOANH
NGHIEP

1. Co cAu t§ chirc va quan 1y didu hanh Céng ty

Cong ty cb phan Mbi trudong Sonadezi hoat dong theo Pidu 18 t6 chic va
hoat dong cua Cong ty do Dai hoi dong cb dong thong qua, cin ct theo cac quy
dinh cta Luat doanh nghiép, dudi sy quan tri, giam sét va diéu hanh cia Hoi
ddng quan tri, Ban kiém soat va Ban Téng giam dc.

Dv kién bd may tb chire ciia Cong ty nhw sau:
- Dai Hoi dong c6 dong:
- Hoi ddng quén tri: SO lugng Hoi ddng quan tri 07 nguoi, nhiém ky 05 nam.
- Ban kiém so4t: S lugng Ban kiém soét 03 ngudi, nhiém ky 05 nam.
- Ban Téng giam ddc: 01 Téng giam ddc va 03 Pho Téng giam dbc.
- K& toan truémg: 01 ngudi.

- Tro 1y Téng giam déc: 01 ngudi.

- 04 phong chirc ndng gbm:
+ Phong Kinh doanh: 12 nguoi
+ Phong K¥ thuat 13 nguoi
+ Phong Tai chinh - K& toan (01 thu quy): 10 ngudi
+ Phong Nhén sy — Hanh chinh : 22 nguoi
- Céc b phan san xuit kinh doanh, gdm:
+ 05 Xi nghiép:
e Xinghiép Moi truong Bién Hoa: 322 nguoi
¢ Xinghiép M6i trudng Vinh Cuu: 04 nguodi
e Xinghiép Cay xanh Hoa kiéng: 61 ngudi
¢ Xinghiép Quan ly Cong vién: 137 nguoi
e Xinghiép Cong trinh Giao thong;: 64 ngudi
+ 02 Boi:
e D6i Chiéu sang cong cong: 19 nguoi
e DGi Co khi sita chita: 13 nguoi
+ 01 Trung tAm: Trung tdm Nghia trang Bién Hoa: 36 ngudi
+ 01 Ban: Ban Quan ly Chg dém Bién Hung. 19 nguoi

Bo may diéu hanh: Nguyén tic t6 chirc co cu bd may diéu hanh I3 gon, nhe,
chét luong va hidu qua dam bao hoan thanh t6t nhiém vy diéu hanh san xuét kinh
doanh trong toan doanh nghiép.
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2. So' d6 t6 chire Cong ty cb phan Moi treong Sonadezi

Dai hdi déng cb déng

vV
Hbi dong quan trj

v

Ban kiém soat

v

Ban Tdng gidm dbc

l l l i

Giam dbc Giam doc Giém déc Nhansu - | | Gidm doc Tai chinh
Kinhdoanh [ | Kytwat [ Hanh chinh K& toan trudng
F 3 r 3
Y v L 4 b 4 y v
| Giam ddc Giam dbc Trudng Trudng
bophan [ bophén [ "|  bophan ¢ b phan
san xuat - KD san xuat - KD sdn xuat - KD san xuit - KD
Trudng céc bd Trudng cac bo
phén SX-KD phén SX-KD

— :Quan hé chi, dao
<«— : Quan h¢ phoi hop

3. Phu’o’ng an sap xép bo tri lai lao dong

Sép xép bd tri lao dong phu hop véi nganh chuyén mén ky thuét duge dao
tao, d4p tmg yéu ciu san xuat kinh doanh ctia Cong ty nham phét huy hét nang luc
chuyén mén nghiép vu clla can bd céng nhén vién nhim tao dong luc phin diu

manh m& cta ngudi lao dong dé khong ngimg nang cao ning suat, chat lugng, hiéu
qua cdng viéc.
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Vé nhu cau si dung lao dong: Téng sb lao dong c6 nhu ciu sir dung khi
chuyen sang Cong ty cb phan 12750 lao dong. Trong d6 Cdng ty xin 1ap phuong 4n
sap xép lai lao dong khi chuyén sang Cong ty cd phan nhur sau:

Trong dé Trinh d9
5 A LfA Lao 2
T i dong | Bién Kt"h°(,;‘ig tf(‘; Thoi | Thir | Cao | Dgi | Cao Tn"' Ky | Phd
che e b vu viéc | hoe | hoc | ding ofip thudt | thong
1 HDgT - Bfm T,GD -KTT Cong ty 7 5 9 1 6
— Kiém soét vién
2 | Trgly TGP 1 1 1
3 | Phong Nhéan sy Hanh chinh 22 20 1 1 8 1 4 9
4 | Phong Tai chinh K& to4n 10 6 3 1 1 7 1 1
5 | Phong Kinh doanh 12 11 1 1 11
6 | Phong Ky thuat 13 12 1 1 11 1
7 | Xinghiép Méi trudng Vinh Ciru 3 3 3
8 | Xinghiép Mbi trudng Bién Hoa 334 281 37 2 13 1 22 4 10 44 253
- Van Phong XNMTBH + Bdo vé 33 20 11 2 1 13 3 4 1 11
- Dgi Xiic van chuyén chdt thai 149 122 15 12 35 114
- Dgi Thu gom Réc phé 28 _.;8 1 27
- Dgi Quét duong 72 65 6 1 J 71
- Phdn xuéng xir Iy Chat thai 39 36 2 1 5 1 5 8 20
- Tram xic ly rdc y té 13 10 3 2 ! 10
9 | Trung tdm Nghia trang Bién Hoa 35 31 4 3 1 31
10 | Xinghiép cong vién cong cOng 137 127 10 3 134
- Céng vién 1 75 69 6 ! 74
- Céng vién 2 62 58 4 2 60
11 | Xinghiép Cay xanh Hoa kiéng 61 43 18 2 1 58
12 | Xinghiép Cong trinh Giao thong 64 61 3 2 1 2 59
13 | D¢i Chiéu sang cong cong 19 18 1 8 1 7 3
14 | P61 Co khi sira chita 13 9 3 1 2 11
15 | Ban Quén ly chg dém Bién Hung 19 17 1 1 2 2 15
TONG CONG 750 S 638 86 7 14 5 86 6 26 64 563
750 750

Ngudn: Phong Nhéan sy — Hanh chinh cung cap
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Tiéu chi S6 lrgng (ngudi) TY trong
Theo trinh d6 lao dong 750 100%
Trinh d6 dai hoc va trén dai hoc 91 12,1%
Trinh d0 cao déng, trung cép, SO cép 96 12,8%
Cong nhan k¥ thuat, lao dong phd thong 563 75,1%
Theo loai hgp df’ing lao dong 750 100%
Bién ché 05 0,6%
Hop ddng khong thdi han 638 85,1%
Hop ddng thoi han tir 1-3 ndm 86 11,5%
Hop ddng dudi 6 thang + thir viéc 21 2.8%
Theo gi6i tinh 750 100%
Nam 601 80,1%
Nit 149 19,9%

Ngudn: Phong Nhan sw — Hanh chinh cung cip

VI. PHUONG AN PAU TU VA KE HOACH PHAT TRIEN 05 NAM
SAU CO PHAN HOA

1. Pinh hwéng phat trién ciia Cong ty.
Trén co s¢ phat huy nhimg thanh tyu da dat dugc cua Cong ty TNHH MTV

Dich vy Mo61 truong D6 thi DPong Nai, Cong ty cd phan Moi truong Sonadezi s&
phét trién hon nita hoat dong san xuét kinh doanh, cu thé nhu sau:

- Tiép tuc cting cb va phat trién céc hoat dong kinh doanh tai thanh phd Bién
Hoa. Duy tri, giit vitng mang luéi khach hang, tiép tuc phét trién khach hang tai
cac khu cong nghiép ctia huyén Long Thanh, Nhon Trach, Trang Bom, Vinh Ctu
va m& rdng cung (mg cac dich vu ciia Céng ty dén cc huyén trong tinh.

- Piy manh phét trién cac dich vy Cong ty, trong d6 cha trong cac dich vu
mii nhon nhu: Thu gom, van chuyén, xit ly rac thai thong thuong va chét thai nguy
hai.

- Pay manh dau tu céc thiél bi x(r ly va phuong tién chuyén dung.

- Tiép tuc trién khai du 4n xdy dung Bai chon lap chit thai rin tai x4 Vinh
Tén, huyén Vinh Ci, 4p dung cong nghé tién tién xit 1y tai ché, tai st dung rac
thai sinh hoat.

2. Vi thé ciia Cong ty va cdc rii ro du kién
2.1. Vai tro cia Cong ty trong nganh moi truong tai tinh Pong Nai

- Thanh phd Bién Hoa la trung tam chinh tri - kinh (& - van hoa cla linh Ddng
Nai - mét tinh thude mién Bong Nam b4, nim trong vung phat trién kinh t& trong
diém phia Nam. Thanh phé Bién Hoa hién nay chi c6 Cong ty 1a doanh nghiép S0
hiru 100% vén nha nuée duy nhét thuc hién cong tac dich vy cong cong do thi vé
linh vyc moi truong. La mot doanh nghiép c6 nhiéu kinh nghiém trong nganh moi
truong. Cong ty 1a doanh nghiép Nha nude duy nhat thyuc hién cong tac thu gom,
van chuyen rac thai sinh hoat cong cong trén dia ban 30 phuong xi thude thanh
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phé Bién Hoa. Ngoai ra, con cb thém mot sd hop tac x4 ciing thye hién thu gom,
véan chuyén rac cac ho gia dinh tai mét s khu phd tai cic phudng ngoai 6.

- Cong ty hién da chiém Iinh dugc thi phan 16n trong nganh moi truong tai
thanh phé Bién Hoa. TAm nhin dén nim 2020 Cong ty s€ phat trién thi truong ra
toan tinh Pong Nai v6i c4c chién luge xac dinh cu thé trong Chién luge phat trién
kinh doanh ctia Céng ty giai doan 2011-2015 va tAm nhin dén nim 2020.

2.2. Ddc trung ciia Cong ty

- Piém ndi bat cua Cong ty ¢ phan Mai trudong Sonadezi: tién than 13 doanh
ngh1ep Nha nuéc duy nhét hoat dong trong linh vuc cung cip dich vu cong ich vé
moi truong trong Tinh Pdng Nai.

- Chét luong phuc vu dich vu cho khach hang tét, gop phén x4y dung db thi
van minh - hién dai.

- Luén c6 ging hoan thanh va ning cao chét lwong cung cip dich vu céng ich
theo don dat hang ctia Nha nudc.

- Kinh doanh dam bao lgi nhuén, bao toan va phdt trién ngudn von chi s&
hiru.

- La Cong ty thanh vién cia T6 hop Téng Céng ty Phat trién Khu cong
nghiép- don vi chuyén déu tu ha tang khu céng nghiép; tir d6 khach hang ctia Cong
ty Me sé& 1a ngudn khach hang tiém ning ctia Cong ty.

- T6i da hoéa hiéu qua hoat dong kinh doanh trén cac mat: Hiéu qua moi
truong, hi€u qua x& hoi va hiéu qua kinh doanh.

2.3. Trién vong phdt trién trong nganh

- V& linh vwre moi trwomg: Hé théng vin ban phap luét hién hanh tao hanh
lang phap ly thuén l¢i cho thi truong dich vu mai truong phat trién nhu cac quy
dinh vé danh gia tdc dong moi truong, kiém soét 6 nhidm, xt Iy nude thai, quan ly
chét thai rén, chat thai nguy hai, ké hoach xir ly triét d co s& gdy 0 nhlem moi
truong nghiém trong, v.v dd gop phan tic d6ng manh m& dén khach hang vé nhu
cau st dung cac san phim dich vu cia Cb ong ty. Trong thoi gian téi Cong ty tiép
tuc :

+ Gift vitng thi phan dang hoat dong, nang cao ty 1€ khai thac thu gom rac ho,
14y hoat dong kinh doanh cung ung dich vu méi trudng trén dia ban thanh phd
Bién Hoa lam linh vuc kinh té miii nhon tao doanh thu, loi nhuan & mé rong phat
trién thi truong.

+ Trién khai thuc hién cung umg cac dich vu thu gom, van chuyén ric céng
cong & cac huyén Nhon Trach, Long Thanh, Tréng Bom, Vinh Ctru theo d& 4n da
dugc phé duyét.

+ Phat trién lugng khéch hang, mé réng dich vu thu gom, van chuyen vaxu ly
rdc sinh hoat va rac céng nghiép khéng nguy hai dén cac don vi, doanh nghi¢p
trong va ngoai KCN trén dia ban TP Bién Hoa va mét s don vi tai KCN Long
Thanh, Nhon Trach, Trang Bom, Vinh Ct.
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+ PAu tu thém phuong tién dé phat trién dich vy thu gom va xur Iy réc y té dén
cac huyén lan can.

+ Pau tu xdy dung bai chén lap rac hop vé sinh tai huyén Vinh Ciru, dau tu
cac thiét bi, phu(mg tién van chuyén chuyén dung; xdy dung hé théng thu gom,

véan chuyén rac thai sinh hoat cho TP Bién Hoa va cac huyén. Dua san pham, dich
vu van chuyén rac thai 1am san pham chi lyc cua Cong ty.

- V& linh vire quén ly e¢dng vién, ciy xanh, hoa kiéng: Nhu ciu vé thAim my
dbi véi canh quan db thi cta nguoi dan ngay cang duoc néang cao. Pong thoi chinh
sach, chu truong cua Nha nuéce vé dién tich cdy xanh/dau ngudi ciing gia ting tao
nhiéu co hoi viéc lam cho Céng ty Chinh sach phép luat di d6i véi viée cai thién
moi truong da yéu cau cdc don vi phai dat tir 15- 20% dién tich cay xanh trén tong
dién tich dat (m2) da gop phan lam cho hoat ddng trong céy va tao canh quan tai
c4c don vi ngay cang phét trién, do d6 trong thoi gian t6i Cong ty sé:

+ Phat trién cdc dich vu thiét ké, tréng, chim séc va bao dudng ciy xanh, hoa
kiéng dén cac don vi, doanh nghiép, h6 dan trén dia ban TP Bién Hoa.

+ Phat trién vuon wom cung cdp ngudn ciy xanh hoa kiéng phuc vu thi cong
cong trinh va cung cap cho thi trudng.

- V& linh vuc chiéu sing cong cong: Sy phat trién khoa hoc cong nghg, tao
diéu kién hd trg cho cong tac thi cong cling nhu quan ly vén hanh hé théng chiéu
sang va deén tin hiéu t6t hon.

+ Tlep tuc duy tri thuce hién t6t cong tac quan 1y van hanh, duy tu sira chita hé
théng chiéu sang, dén tin hiéu giao thong trén dia ban thanh phé Bién Hoa.

+ Phét trién cong tic quan 1y van hanh, duy tu stra chita hé théng chiéu sang,
dén tin hiéu giao thong ra cac huyén lan can

+ Néng cao chét lugng, dam bao vé mit ky thugt, my thuat trong cong tac
thiét ké, thi cong, duy tu, sira chita hé théng chiéu sang, hé théng dén trang tri cho
cac co quan, don vi.

- V& linh vuc cdng trinh giao thong: Ngay nay, nhu cau vé bé tong hoa cic
tuyén dudong, dim va duong va thong long cong, muong ngay cang gia tang.
Trong thoi gian t6i Cong ty tiép tuc duy tri va phat trién cac dich vu trén linh vuc
cong trinh giao thong nhu:

ot Tiép tuc thuc hién tdt cong tac quan ly, duy tu, sira chita dudng, muong,
cau, cong trén dia ban thanh pho Bién Hoa.

+ Trién khai cong tac thi céng ning cip dudmg khu ph.

+ Nang cao nang lyuc, du tu thém phwong tién dé phat trién thi truong ra céc
huyén l&n can.

+ Néng cao ning luc trong dAu thau thuc hién thi cong cic cong trinh,

- Mot s0 linh vire khac: Bén canh viée phat trlen mot s6 linh vure chi lyc cla
Céng ty, Cong ty tiép tuc duy tri va phat trién mot sb cac dich vu khac nhu: héa
tdng, mai tdng, nghia trang, lau don v¢ sinh, cho thué nha v¢ sinh....Ngoai ra, Cong
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ty s& xdy dung dé 4n, tim kiém co hoi phat trién nganh nghé du lich, khéch san, vui
choi gii tri chuan bi cho giai doan 2016 — 2020.

2.3. Cdc riii ro du kién

- Anh huéng suy thoai kinh té trong nuéc thoi gian qua 1am giam Iuong khach
hang va san luong sadn pham thuc hién.

- Cong ty chua dugc phé duyét quy hoach céac diém trung chuyén phuc vu cho
cong tac sang ti€p, van chuyeén rac thai.

_ - Chu truong da dang hoa céc thanh phén kinh té va chinh séch x4 hoi héa tao
di€u kién cho nhi€u doanh nghiép tu nhan thanh lap, phat sinh rat nhi€u d6i thu
canh tranh trong céc linh vuc

- Sy bién dong gia vt tw, nhién lidu dAu vao anh huéng dén gid thanh dich vu.

- Thay d6i dia diém xw ly rac trong thoi gian t6i 1am ting chi phi gia thanh
dich vu va anh hudng dén s6 lugng khach tu khai thac trong linh vuc thu gom, xi
ly rac.

- Cong nghé xir Iy chét thai con dang trong qud trinh nghién ciru, dAu tu.

- Van @& xir phat va bién phdp ché tai cia céc co quan Nha nuéce chua chit
ché& va ddng bo.

3. Chl tidu sén xuat kinh doanh chi ycu 05 nim sau co phan hoéa (tir nim
2016 dén nim 2020)

Cin ctt vao két qua san xuét kinh doanh trong 03 ndm 2012-2014, wdc thuc
hién ndm 2015 va cac nidm trude ciing nhu tinh hinh kinh té trong nudc va thé gisi
hién nay, dinh hudng phat trién kinh té - xa hoi cua tinh Dong Nai giai doan 2010-
2020, dinh huéng phat trién ciia Cong ty sau co phan hoa néu trén, Cong ty xay
dung ké hoach san xuét kinh doanh 05 nim sau cb phan hoa (giai doan 2016-2020)
nhu sau:
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Uéc TH K¢é hoach SXKD
SLL @hilticn. ARy 1;(?1‘2 Nim | Nam | Nam | Nam | Nam
2016 2017 | 2018 | 2019 | 2020
I | Téng Doanh thu Tr.d | 260.000 | 261.129 | 277.476 | 293.208 | 308.917 | 325.320
I ;lii;?h‘;‘-‘nfglg congthyc hién | 1 4 | 158000 | 147.672 | 156.398 | 165.139 | 174.538 | 184.883
2 | - Nha nuée giao ké hoach Trd | 41700 | 37.800 | 38934 | 41.675| 43.758 | 45.946
3 | - Doanh nghiép tur khai thac Trd | 60300 | 75.657 | 82.144| 86.394| 90.621 | 94.491
1 | Téng chi phi Tr.d | 224900 | 224.571 | 238.629 | 252.159 | 264.124 | 278.149
I | Loi nhuan ké todn truée thus | Tr.d | 35100 | 36558 | 38.847 | 41.049 | 44.793 | 47.171
1| Thué TNDN " Ted | 7.020 7312 | 7769 | 8210| 8959 9.434
2 | Loi nhuan sau thué TNDN Trd | 28.080| 29.246| 31.078| 32.839 | 35.834| 37737
3 | Trich quy (22% LNST) Tr.d ] 6434 | 6837| 7225| 7.884| 8302
4 | Loi nhuan chia ¢ tirc Tr.d | 22812 24241 25614 27.950 | 29435
"""""" 5 | Ty 16 cb tirc % | 75%| 8% | 85%| 9.0%| 9,5%
IV | Phat sinh nfp ngén sach Trd | 27.887 | 28267 | 30.000| 31.667 | 33.641| 35.396
""""" V | Téng quy luong Trd | 85800 91.395| 98.707 | 105.616 | 113.009 | 120.920
VI | Lao ddng ngudi 750 790 800 810 820 830
VII | Thu nhip binh quén Tr.d 9,5 9,6 10,3 10,9 11,5 12,1
VIII | Téng vén diéu I¢ Tr.d | 281.000 | 300.000 | 300.000 | 300.000 | 300.000 | 300.000
IX | Téng vén kinh doanh Trd | - 300.312 | 300.553 | 300.667 | 301.618 | 302.552
Trong d6: vén tich iy 312 241 114 950 935
X | Ty sudtlgi nhuan/vén didu1e | Trd | 125% | 122% | 12,9% | 13,7% | 149% | 157%
IIIIIIII XI San pham dich vu cha yeu )
1| Xte van chuyén rac cong cong tAn 180.000 | 181.280 | 199.408 | 219.349 241.284 | 265.412
2 | Xulyréccongeong n | 90.000 | 92.700 | 101.970 | 112.167 | 123.384 | 135.722
3 | Thu gom, xir Iy réc y té ke | 280.000 | 281.190 | 289.626 | 298.314 | 307.264 | 316.482
4 ggém soc CV, vong xoay, dai ha 20 20 20 20 20 20
5 | Duy tu duong km 119 119 123 127 127 127
6 | Duytuciu md 652 652 652 652 652 652

_ Trong nhimg ndm qua, Céng ty TNHH MTV Dich vu Mbi trudng D6 thi
Pong Nai c6 nguon doanh thu 6n dinh tir Nha nudc dat hang, giao ké hoach va

ngudn doanh thu Céng ty tu khai thac ngdy cang ting.

Tuy nhién, dén nam 2015, UBND TP. Bién Hoa chi dit hang Cong ty TNHH
MTV Dich vu Méi truong D6 thi Béng Nai thuc hién céc dich vu cong cong d6 thi
dén thang 6/2015, sau d6 phai thuc hién viéc déu thau.

Theo quy dinh tai Nghj dinh 130/2013/ND-CP ngay 16/10/2013 cta Chinh
pht v& san xuét va cung ung san phim, dich vu cong ich thi san phim, dich vu
c6ng ich phai thuc hién theo phuong thic du thau.
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Nhu viy, trong chién luge kinh doanh 5 nim sau cb phan héa 2016-2020,
doanh thu dich vu cong cdng cung cép cho Nha nuéce duge thuc hién trén phuong
thirc d4u thau.

Hién nay Céng ty TNHH MTV Dich vu M6i truong D6 thi Pong Nai dang
nghién ciru cling nhu chun bj céc cdng tac cho viée d4u thau cac dich vu cdng ich
dé cb ging tring thiu dé dam bao doanh thu 6n dinh, duy tri va phat trién hoat
d6ng kinh doanh ctia Cong ty.

Day la mjt thach thiec doi véi Cong ty cé phin Méi truwong Sonadezi.

Tuy nhién bén canh d6, mic dii phai ddu thu dichvu cong cong dd thi nhung
Céng ty cling c6 duoc cac loi thé khi tham gia d4u thau:

- Cong ty co6 vi thé trén thi trudng, c6 thuong hiéu riéng, da tao dugc uy tin
doi voi khach hang trong nhi€u nam nay.

- C6 day du co s& vat chit dam bao du ning luc thuc hién céc dich vu cong
cdng do6 thi tir quy m6 nhd dén quy mé 16n.

- C6 hé théng xe chuyén dung dugc dau tu qua nhidu nam, dam bao dap tmg
duoc nhu cau van chuyén rac cho toan Thanh ph6 Bién Hoa va cac huyén 14n can.

- C6 nhiéu kinh nghiém trong linh vyc mbi trudng.

- C6 ddi ngii cong nhan lanh nghé, da hoat déng trong linh vyc méi trudng
nhi€éu ndm nay.

4. Céac phwong 4n diu tw sau cd phin hoa

Nhim dam bao s 6n dinh va phat trién trong qua trinh hoat dong san xuat
dinh doanh, dap tmg cac muc tiéu chién lugc trong giai doan 2016 — 2018 va tam
nhin dén nim 2020, Céng ty can day manh thyc hién mot sb cac giai phap du tir
nham phét trién hoat dong san xuit kinh doanh ctia Céng ty, dam bao hoan thanh
t6t muc tiéu da d8 ra. Cac ndi dung diu tu ddm bao nhitng yéu ciu nhur sau:

_ + Xac dinh dich vy vé nganh ngh& méi truong 13 thé manh 1am don biy phat
trién cac nganh nghé san xuat kinh doanh khac.
+ Ung dung cai tién cta khoa hoc cong nghé 4p dung vao hoat dong san xuét
kinh doanh.

+ Pua ra giai phéap lién doanh, tim nguén déu tur trong va ngoai nudc dé xay
dung cac du an cong nghe moi trudng va mot s6 du an cac linh vuc cdy xanh,
chiéu sang, céng trinh giao thong.

* Mot s0 ndi dung cdc dw an dau tw giai doan 2016 — 2020:
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N Muc dich dau Téng mirc a
Nam Noi dung cac du an dau tw N Ngu6n von
tw dau tw
* Giai doan 1:
- H6 sinh hoat 5.
- H6 cong nghiép 2.
15- - San phoi bun. . y
2015 L , o1 oul . 65 ty dong | Von cong ty
2016 - HE thong xtr Iy nude thai
100 m? (modult 1)
: - Ha ting k¥ thudt va céc
1. Pau tu xay | | .
) cong trinh phu trg
dyng Béi choén - L i
: ; .. | * Giai doan 2: Xir ly rac cho thi
lap chat thai . . .
) . | - HO sinh hoat 4. truong Bién Hoa
ran 21,7 ha tai : POTR , A TR Y
2017 | _ i Tl Phu dinh ho sinh hoat 5. | va cac ving phu | 45ty dong | VOn cdng ty
xd Vi an, .
. _ .| - Céc cong trinh phuy trg cén
huyén  Vinh | \ . I
) va ha tang k¥ thuét.
Cuu
* Giai doan 3:
- Hb nguy hai 1.
- 116 cong nghiép 1. ,
2018- . Ll oo Voén cong ty
- HO sinh hoat 3. 63 ty dong P
2020 \ ) Von vay
- Ha tang k¥ thuat.
- Hé théng xir ly nuéce thai
80 m’ (modult 2).
Thay thé 02 16
— _ héa tang cii da L P
2017 | 2. Dy an dau tu 01 10 hoa tang nam 2017 N i 04 ty dong | Von cong ty
dau (u vao nam
2002
= o . | Thay thé cic xe .
2016- | 3. Dau tu 18 xe ép rac, 02 xe ben, 03 xe bon 4% hét nién h 493 5 dd Vo6n cong ty
3 . 4 hét nién han , on .
2020 | va 02 xe bbn hit him vé sinh , ' YR vién vay
su dung

Ngudn: Phong K§ thuat cung cép

% Dy dn Ddu tw xdy dung Bii chon lp chét thii rin 21,7 ha tai xd Vinh
Tan, huyén Vinh Ciru

Du 4n nay la duy 4n thay thé cho du 4n B3i rac Trang Dai vi dén thang 6/2015
dy an Bai rdc Trang Dai dong ctra. Thuc hién dy 4n ndy @ tiép nhén toan bd khéi
lugng réc thu gom vé Vinh Ctru dé xir ly va chén 14p.

Tong mirc dau tu ctia du 4n du kién 13 339,2 ty dong.

Du én g(‘“)m 5 giai doan, thuc hién tir ndm 2015 dén nim 2024.
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Nguon von dau tu du an:

- Vén ngan sach (chi bdi thuong giai phéng mat bing) : 35,508 ty dong (da
thuc hién trong ndm 2013).

- Phén vén con lai 303,692 ty dong thuc hién tir ngudn vén Cong ty, vbn vay
va cac ngudn hop phép khéc.

Téng muc dau tu cia giai doan 1,2,3 cla dy 4n 1a 173 ty dong, thuc hién tur
ndm 2015-2020, riéng trong ndm 2015 du kién muc dau tu 13 30 ty dong, nhu vay,
giai doan 2016-2020 tdng mirc Von can c6 dé thuc hién du an l1a 143 ty ddng. Phan
von nay s€ dugc sur dung tir ngudn vén huy dong tir c¢b phan héa Cong ty va ngudn
vén vay dé thuc hién du an.

5. Giai phap thue hién
5.1. V& t& chirc b mdy Cong ty cb phin
Sau khi ¢ phin hoa, Cong ty s& hoat dong theo Luat Doanh nghlep duéi sy

quan ly, giam sat va didu hanh ciia Hoi déng quan tri, Ban Kiém soét va Ban Tdng
giam dbc.

Viéc thanh 1ap Hoi ddng quan tri, Ban Kiém so4t va Ban Téng glam dbc s&
tudn theo dang quy dinh cda Ludt doanh nghiép va quy dinh hién hanh vé cong Ly
cd phan.

Co céu quan ly va by may td chirc Cong ty ¢b phan s& duge sip xép mot cach
hop 1y nhat & dam bao hoat dong kinh doanh dat hi¢u qué cao.

Co s& hoat dong ciia Cong ty ¢b phin 1a Didu |&, trén co s& ton trong phap luat
va cac quy dinh c6 lién quan.

5.2. Vé hogt dong san xuit kinh doanh

Pé hoan thanh cac chi tiéu, nhiém vu dé ra, Cong ty s& tap trung trién khai
thuc hién cac giai phap nhu sau:

- Nghién ctru cac phuong thire d4u thau, quan ly t6t chi phi dé dua ra gia hop
ly, c6 gang tring thdu cac dich vu cong cong d6 thi nhu chi tiéu ké hoach kinh
doanh da deé ra.

- Tang cudng cdng tac quan ly didu hanh hoat dong kinh doanh. Tiép tuc dao
tao doi ngii can b va cong nhan, nang cao trinh do chuyén moén va quan ly diéu
hanh trén cac linh vuc hoat d6ng cua Cong ty.

- Thyc hién tét cac dich vu, chim séc khach hang.

- Tang cuodng cdng tac khai thac, t1ep thi, mo rong dia ban cung cap cac dich
vu nhét 13 dich vu thu gom vén chuyén va xir Iy chét thai &n cac don vi trong va
ngoai khu cong nghiép.

- Nghlen ctru céc d& tai khoa hoc nhdm phat trién céc nganh nghe hoat dong
chu yeéu cia don vi. Nghién ctru thue hién viée uom, trdng va nhan giéng cac loai
cdy xanh, hoa kiéng dé kip thoi bd sung, thay thé cho cc cong vién, dai phan cach
va cung cip céc loai cdy xanh, hoa kiéng ra thi trudng bén ngoai.
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- Tang cudng cong tac cung tng céc dich vu cong cong db thi nhu: thu gom
rac thai, stra chita dén chibu sang, nao vét muong céng, cham séc hoa kjéng, dich
vu lau don vé sinh, cho thué nha vé sinh di dong ... dén cac Cong ty, don vi trén
dia ban cac Khu cong nghiép.

- Thye hién cdc giai phép quang b4 hinh anh Céng ty dén cac doanh nghiép,
céc huyén 1an cén, ho trg cdng tic mé rong thi truong.

- C6 bién phép tiét kiém chi phi @& giam gi4 thanh dich vy, ning cao ning huc
canh tranh.

VII. KET LUAN - KIEN NGHI

Viée thuc hign c6 phén héa Céng ty TNHH Mot thanh vién Dich vu Méi
truong D6 thi Pdng Nai 13 phu hop véi chi truong ciia Pang va Nha nudc, tao ra
mot budc d6i méi can ban vé cac mét trong hoat dong san xuét kinh doanh ctia
Cong ty, khéng ngimg dem lai hiu qua thiét thuc cho Nha nudc, doanh nghiép,
c4c nha dau tu va nguoi lao dong tai doanh nghiép.

Trén co sé ndi dung phuong 4n cb phin héa Cong ty, kinh @& nghi Uy ban
nhén dén tinh Pdng Nai xem xét va phé duyét phuong 4n ¢ phan héa trén dé héa
Coéng ty TNHH M0t thanh vién Dich vu Mai truong D6 thi Pong Nai ¢6 du didu
kién thuc hién cac budc tiép theo cua cbng téc cb phan hoa sém dua Cong ty hoat
dong theo hinh thitc céng ty cb phan vao thang 10/2015 theo diing ké hoach di dé
ra.
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PHAN III
TO CHUC THU'C HIEN PHUONG AN PUQC DUYET

Sau khi phuong an cd phan hoa cua Cong ty dugce phé duyét va co quyet dinh
ctia UBND tinh Pdng Nai ve viée chuyen Cong ty TNHH mot thanh vién cap nudc
Pong Nai thanh Céng ty ¢ phan, Cong ty du kién trién khai thuc hién phuong 4n
theo lich trinh du kién nhu sau:

Stt Noéi dung cong v1ec Thoi gian
I | Phé duyét phurong an cb phan hoa 7/2015
2 | T chirc ban d4u gia cb phan cho nha dau tu bén ngoai 7+8/2015
3 | Tb chirc ban ¢6 phan cho CB.CNV, nha déu tu chién lrgc 7+8/2015
4 Béo cao két qua ban cé phan v6i Ban chi dao ch phén hoa, t6 72812015
chirc ban thoa thuédn so6 lwgng ¢6 phan khong ban hét (néu ¢o) :
N B4o c4o Ban ddi mai va phat trlen doanh nghlep, UBND tinh )
5 Pong Nai dleu chinh co cdu vén diéu 16 (neu c0), cu nguol dai 7-8/2015
| dién phan vén Nha nude va thong qua ké hoach t6 chirc Dai hoi '
c0 dong thanh lap o __.______ﬁ_m**__:‘
T4 chire Pai hai ¢b dong thanh 14p thong qua Diéu 1¢, bau hoi
5 8/2015
dong quan trj va Ban kiém soét
7 | Hoi dong quén tri bd nhiém Ban Tdng giam déc cong ty c6 phan 8/2015
Lam thu tuc dang ky kinh doanh va xin cAp ddu méi cho Cong ty
8 9/2015
¢d phén chinh thie di vao hoat dong
9 T chirc ra mat Cong ty c6 phan, dang bao theo quy dinh dé Cong 10/2015
ty ¢d phan chinh thttc di vao hoat dong
10 Thue hién quyét todn phan vén Nha nuéc tai thoi diém duoc cip 10=12/2015
gidy chimg nhén dang ky kinh doanh .
Ban giao danh sach lao dong, tai san, vbn, s6 sach, tai liéu cho
11 P i - 2 1A 0172016
Ho1 dong quén tri Céng ty ¢O phan.
Y
(7

Péng Nai, ngay 10 thang 7 ndm 2015
BAN CHI PAO CO PHAN HOA
CONG TY TNHH MQT THANH VIEN
DICH vy MOI TRU(‘)’NG PONG NAI

b —"

— Bach Vin Hién
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